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1. WPROWADZENIE

Koscian: miasto w zmieniajacym sie spoteczenstwie

Koscian to atrakcyjna stolica powiatu koscianskiego, z funkcjg regionalng (siedziba instytucji administracji
publicznej) o wysokim poziomie zaplecza ustugowego i spotecznego (filia uniwersytetu, szkoty ponadgim-
nazjalne, szpital powiatowy i wojewddzki szpital neuropsychiatryczny) potozone w Wielkopolsce, w jednym

Z najatrakcyjniejszych inwestycyjnie regiondw w kraju. Zachodzace w Polsce ekonomiczne zmiany sg tutaj
bardzo zauwazalne, nie tylko poprzez inwestycje infrastrukturalne, ale i wzrastajgca aktywno$¢ miast regionu,
w tym potozonych najblizej Kosciana, tj. Poznania i Leszna, ktore podejmujg dziatania w celu wykorzystania

swojego potencjatu i rozwoju gospodarczego.

W konsekwencji tegoz rozwoju ekonomicznego nastepuja

duze zmiany spoteczne i przestrzenne. Strategiczne potozenie
Kosciana wzgledem Poznania sprawia, ze miasto jest szczegdl-
nie konfrontowane z tg ekonomiczna i spoteczng dynamika.
Rozwdj gospodarczy to, dla czesci mieszkancéw corocznie,
systematycznie zwiekszajace sie dochody i mozliwosci ich
wydatkowania. Oznacza
to nie tylko wieksze
mozliwosci krytycznego
rozwazania, jak i na

Co pienigdze zostang
wydane. Przektada sie
to réwniez, na wiekszag
swobode wyboru miejs-
ca zakupow i korzysta-
nia z ustug, w rezulta-
cie daje zwiekszong mobilno$¢ w wyborze fatwo dostepnych,
atrakcyjnych miejsc.

Postepujacy rozwdj gospodarczy, wzrost mobilnosci, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej, spowoduje skrécenie odlegtosci w
czasie. W rezultacie, wpltynie to na intensywniejszy proces prze-
mieszczania ludnosci. Przyczyng migracji bedzie nowe miejsce
pracy czy zamieszkania . W korelacji z tym pozostawac bedzie
rozwoj atrakcyjnych, konkurujacych ze sobg osrodkow miejs-
kich, lokalizacja nowych inwestycji, osiedli mieszkaniowych,
rozwoj zaplecza handlowo-ustugowego. Mobilny i zamozniejszy
konsument coraz krytyczniej zacznie rozwazac¢ gdzie jest
atrakcyjniejsze miejsce dla niego do zamieszkania, pracy, czy
zakupow.

Nie kazdy jednak bedzie mogt skorzysta¢ w tym samym tempie
i zakresie ze wzrastajgcego dobrobytu. Cze$¢ mieszkancow

z uwagi na wiek, wyksztatcenie lub inne okolicznosci pozos-
tanie lub znajdzie sie poza procesem pracy i odczuje szybko
ro-sngce roznice wzgledem grup aktywnie bioracych udziat

W zyciu gospodarc-
zym, zawodowym.

Tak zréznicowane

| spoteczenstwo
funkcjonowac bedzie
w najblizszych latach.
Powiekszajgca sie
grupa zamoznych, mo-
bilnych mieszkancow
bedzie miata coraz
tatwiejszy dostep do stale poszerzajgcego sie, atrakcyjnego

i zréznicowanego zaplecza ustugowego. Obok nich pozosta-
nie grupa, ktéra bedzie mogta korzystac z tego w mniejszym
stopniu. Majac na uwadze trwaty rozwdj przestrzenny i gos-
podarczy miasta wazne jest, aby takze dla tej grupy zapewni-
one zostato podstawowe zaplecze ustugowe (w tym, kulturalne,
rekreacyjne, edukacyjne, mieszkaniowe) majgce na celu zapo-
bieganie spotecznej izolacji i degradaciji.
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Wizja dla Kosciana Wiadze miasta Kosciana, kierujgc sie koniecznoscig wypra-
cowania spéjnej wizji rozwojowej, postanowity rozpatrzy¢

Wiadze miasta Kosciana widzg i odczuwajg te zachodzacg mozliwosci miasta w obliczu zachodzacych zmian oraz ak-
w nastepstwie ekonomicznych i spotecznych przemian tywnie sie do nich ustosunkowaé. Wprawdzie w duzej mierze
konfrontacje z sytuacjg w miescie. Oto kilka przyktadowo przemiany ekonomiczne i spoteczne powodowane sa nie
powotanych zadan, a za razem pytan kierowanych codziennie przez wtadze panstwowe czy samorzadowe, a przez rynek, nie
do urzedu, przed ktérymi stojg wtadze miasta: zwalnia to jednak wtadz miasta z rezyserowania ich rozwojem
o koniecznos¢ rozbudowy i poprawy infrastruktury drogowej, co do sposobu, w jaki powinny wptywac i wptyng rowniez na
0 usprawnienie uktadu komunikacyjnego w miescie, przestrzenny wyglad i funkcjonowanie miasta.
o odpowiednie wykorzystanie infrastruktury kolejowej,
0 zapewnienie petnowartosciowego zaplecza ustugowego, Praca wtadz miasta nad rozwojem Kosciana, jako preznego
zwtaszcza mniej mobilnym mieszkancom, osrodka powiatowego, jest wyzwaniem, do ktérego realizacji
0 zapotrzebowanie na tanie mieszkania, niezbedni sa mieszkancy, przedsiebiorcy, instytucje spoteczne,
o stworzenie odpowiedniego zaplecza edukacyjnego i gospodarcze, kulturalne. Jest to proces, ktéry wymaga
pracy dla mtodych ludzi, aby zatrzymac ich w miescie zaangazowania wszystkich stron, poczawszy od tworzenia kon-
i jednoczesnie zwigzac¢ z nim bardziej zamoznych cepcji rozwoju az po realizacje zadan. taczenie i angazowanie
mieszkancoéw, srodowisk reprezentujacych rézne grupy i formy aktywnosci
o jak racjonalnie zagospodarowac¢ przestarzate i opuszc- spotecznej, zawodowej, gospodarczej czy kulturalnej jest
zone kompleksy budynkéw zaktadowych, tak by stanowity jednym z istotnych warunkéw decydujacych o powodzeniu
atrakcyjng dla mias- planowanych zamierzen
ta i przedsiebiorcow dotyczacych miasta i

baze dajacg
mozliwos¢ tworze-
nia nowych miejsc
pracy, supermarkety,

o0 problem racjonal-
nego gospodaro-
wania przestrzenig
miejska,

0 plany miejscowe,

o0 decyzje o wa-
runkach zabudowy;

zmian, jakie majg w nim
zachodzi¢. Wszystkie
te Srodowiska tworzg
przeciez zdolny do
aktywnego dziatania
rdzen spoteczenstwa.
Wiadze miasta

mogag da¢ impuls,
zorganizowac¢ debate
na temat przysztosci,
by dalej, wykorzystujac
zgtoszone wnioski/ inic-
jatywy czy inne formy
aktywnosci, wspierac
ich realizacje.

Sa to pytania, na ktére
trzeba odpowiedzieg, i
zadania, ktore nalezy
rozwigzac, zwlaszcza

ze mieszkancy Kosciana w ciggu kolejnych lat stawia¢ bedg Dysponowanie przez miasto wyraznym kierunkiem rozwoju
coraz wieksze wymagania odnosnie do jakosci otoczenia, w spoteczno-gospodarczego i pozostajgcego z nim relacji ro-
ktérym zyja. Rosnaca podaz i mozliwosci konsumpcji dobr i zwoju przestrzennego jest istotnym srodkiem pomocniczym,
ustug, jako jedne z wielu czynnikdw, bedg wywieraty wptyw w dazeniu do postawionego sobie przez wtadze miasta celu.

na zmiany tego otoczenia, przy jednoczesnym nawotywaniu o Niniejsza wizja przedstawia w ogélnym zarysie pozadany
zachowanie historycznych i kulturalnych wartosci miasta, jego kierunek rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego
tozsamosci oraz otaczajgcego go krajobrazu. dla Kosciana. Kierunek, ktéry mozna obraé, poprzez wykonanie

przedstawionych w wizji strategicznych projektow i nadaniu im
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tresci. Czesc¢ z tych projektow moze zostac podjeta w krétkim
terminie, inna cze$¢ wymagac bedzie dtuzszego czasu na
przygotowanie i realizacje. Rozwdj miasta jest przeciez kwestig
dziesiecioleci, a nie kilku lat. Wizerunek miasta posiadajgcego
perspektywe rozwoju w diuzszym okresie stanowi wartosciowy
»WzOr”, ktéry zapobiega, aby ,impuls dnia” nie niweczyt
trwatego, zrownowazonego rozwoju.

Niniejsza wizja po zatwierdzeniu jej przez Rade Miejskg
stanowi¢ winna baze do prac i rozwigzan przyjmowanych w
pozostatych dokumentach strategicznych czy planistycznych,
w tym Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowa-

nia przestrzennego, Wieloletnim planie inwestycyjnym. Wizja
pomoze ustalac¢ priorytety i by¢ podstawg do dalszego wypraco-
wania szczegoétowych projektow.

Droga do wizji miasta

Niniejsza wizja jest projektem realizowanym w ramach
wspotpracy mieszkancow, przed-siebiorcow, organizacji
spotecznych, wtadz miasta i urzednikéw miasta Kosciana.
Impulsem do podjecia wspotpracy nad projektem ,Wizja stra-
tegiczna dla miasta Kosciana” byt wspierany na przetomie

lat 2004—2005 przez UE program wymiany wiedzy pomiedzy
miastem Koscianem i partnerskg niderlandzkg gming Nederlek.
Program ukierunkowany byt przede wszystkim na wypraco-
wanie i wsparcie przez objete nim samorzady dziatan na rzecz
ich spoteczno-gospodarczego i przestrzennego rozwoju, przy
rownoczesnym nawigzywaniu kontaktoéw z europejskimi part-
nerami, ktérzy mogliby wnies¢ swoje doswiadczenie i wiedze
do wspotpracy z danym regionem. Zdobyte w ramach tego
programu doswiadczenia, w obliczu zmian zachodzacych w
Polsce, zwtaszcza po wstapieniu do UE, sktonity samorzad
miasta Kosciana do kontynuowania tej wspotpracy, tak by
wykorzystujgc profesjonalng wiedze i praktyke niderlandzkich
urbanistow w zakresie planowania rozwoju miast, zainicjowaé
opracowanie strategicznego, przysztosciowego wizerunku
Kosciana. Od samego poczatku priorytetem byta szeroka
konsultacja spoteczna planowanych dziatan. W pracach nad
projektami uwzgledniane sg wiedza i doswiadczenie kazdego
ze wspotuczestnikow. Poprzez zajecia warsztatowe, wiec-
zorne spotkania z mieszkancami i przedsiebiorcami, sondaze
uliczne, ankiety przeprowadzane przez miodych wolontariuszy,
narady robocze w grupach sterujacej i projektowej, spotkania

z przedstawicielami instytucji i firm starano sie zaangazowac¢ w
prace nad projektem jak najwiekszg reprezentacje spotecznosci
lokalnej. (zob. zatgcznik 1.). Projekt realizowany jest pod
kierownictwem grupy sterujacej, w ktorej obok burmistrza
zasiadajg przedstawiciele Rady Miejskiej (zatgcznik 2.). Biezace
zadania i organizowanie prac zwigzanych z projektem realizuje
skladajgca sie z urzednikéw grupa projektowa, (zatacznik 3.).
Niniejszy dokument jest sprawozdaniem z pierwszej fazy pro-

jektu, ktory rozpoczat sie w lutym 2007 r., okreslajacym pro-

pozycje — kierunki rozwoju i funkcje, jakie miasto petni¢ ma w
przysztosci.

Konstrukcja wizji strukturalnej

o W rozdziale 2. opisany zostat kierunek rozwoju przestrzen-
nego i gospodarczego miasta.

o W rozdziale 3. przedstawiono 10 strategicznych projektow,
ktére wypetniajg trescig obrany kierunkowi rozwoju.

0 Rozdziat 4. odpowiada krétko na pytanie, w jaki sposéb
przeksztatci¢ wizje w konkretny projekt wykonawczy. Poza
tym przedstawione zostato kilka mozliwych form wspdtpracy
w celu dalszego skonkretyzowania i wdrazania wizji dla
miasta.

Na zakonczenie

Pozadany wyglad Kosciana w 2025 roku to dynamiczne,
pulsujgce zyciem miasto powiatowe. Miasto, gdzie mozna
atrakcyjnie mieszkac, pracowacé i wypoczywac. Oczywiscie

nikt nie jest w stanie przepowiedzie¢ przysztosci i przewidzie¢
wszystkich zmian, ktore czekajg Koscian. Jednak w ramach
tego, co miasto juz posiada, a ludzie potrafia, mozna stworzyé
warunki, ktére utatwig zrealizowacé ten pozadany wizerunek

w przysztosci. Jednym z nich jest wspomniana juz wspétpraca
pomiedzy lokalnymi grupami spotecznymi, gospodarczymi,
srodowiskiem akademickim, medycznym, instytucjami czy orga-
nizacjami propagujacymi kulture i pielegnujacymi dobre tradycje
ziemi koscianskiej. Taka wspétpraca nadaje najwiekszg wartosé
kazdym projektom ukierunkowanym na rozwoj miasta. Poprzez
potaczenie tych wszystkich ogniw, ktére wptywajg na rozwo;j
Kosciana, mozna wiecej osiagnac¢ niz w sytuacji, gdy kazda z
tych grup czy organizacji, wybierze swojg droge i swoj sposob
postepowania.







Proces interaktywny

W grudniu 2006 roku firma RDH zorganizowata wyktad/ wars-
ztaty w | Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Oskara Kolberga

w Koscianie. Wzieto w nich udziat okoto dwudziestu pieciu
uczniow i kilku nauczycieli. Tworzenie wizji byto wtedy w
poczatkowej fazie. ,Mtodziez tworzy przyszto$¢” — zatem juz

od poczatku procesu, wigczono mtodziez do wspofpracy, chcac
ustyszec ich opinie o przyszto$ci miasta, w ktérym Zzyjg, uczg
sie i spedzajg wolny czas.

W ramach wymiany wiedzy spotkanie rozpoczeto sie wyktadem
na temat historii urbanistyki w Holandli. Nastepnie przystgpiono
do projektu: ,Wizja dla miasta Kosciana”. Dlaczego wizja jest
miastu potrzebna? Co zawiera wizja miasta? Jakq metodologie
pracy przyjmiemy? Urzad Miasta i firma RDH sg zdania, ze
udziat mieszkaricow (w tym rowniez mtodziezy) jest konieczny
do stworzenia dobrej wizji. W zwigzku z tym zadano ucz-

niom cztery pytania. Odpowiedzi dajg dobry poglad na to, co
warto (elementy przestrzenne) w miescie zachowac zdaniem
miodziezy, a takze co nalezy polepszyc. Ponadto, odpowiedzi te
pomagajq tworzy¢ pozgdany obraz przysztosciowych zmian w
Koscianie.

Jakie jest najtadniejsze miejsce w Koscianie?
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2. BUDOWANIE KOMPLETNEGO MIASTA

Wiosng 2007 roku dokonano przestrzennej analizy miasta, ktora postuzyta jako podstawa do tworzenia wizji
strategicznej dla Kosciana. Wyniki tej analizy uzupetniono informacjami zgromadzonymi podczas organizo-
wanych w trakcie prac spotkan, warsztatéw, badan ankietowych czy sondazy ulicznych. Wazng inicjatywqg
byty rowniez miedzynarodowe warsztaty planistyczne zrealizowane we wspotpracy miasta Kosciana,
Wydziatu Architektury, Instytutu Architektury i Planowania Przestrzennego Politechniki Poznanskiej i Avans
University Academy of Built Environment w Tilburgu. Studenci obu uczelni pracowali nad inwentaryzacjg
funkcji miasta, analizg krajobrazowa, waloryzacjg miejsc publicznych, strukturg komunikacyjna, katalogiem

charakterystycznych elementéw architektury lokalnej.

W jakim stanie znajduje sie obecnie Koscian? W tym rozdziale
okreslono punkt wyjsciowy do rozwoju Ko$ciana. Zaktada sie
przy tym, ze projektowane zmiany majg na celu rozwigzanie
zauwazonych probleméw. Na podstawie przeprowadzonej ana-
lizy i wynikajgcych z niej wnioskéw przedyskutowano jesienig
2007 roku, wspdlnie z cztonkami grupy projektowej i sterujace;j,
kierunek rozwoju. Kierunek ten zostat nastepnie przeksztatcony
W wyrazng wizje, ktéra zarysowuje gtéwne kierunki — perspek-
tywy rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego, spoteczno- gos-
podarczego dla Kosciana na kolejne 15 lat. Wizja ta zostata
skonkretyzowana w dziesieciu strategicznych projektach.

2.1 Podsumowanie analizy

2.1.1. Podstawa

o0 Koscian jest tadnym miastem o bogatej historii, ktore
zawdziecza swojg tozsamos$¢ kilku mocnym (przestrzen-
nym) elementom, historycznie wpisanym w jego strukture.
Stare centrum miasta, drogi wjazdowe, zielone obrzeze
Obry, teren szpitala neuropsychiatrycznego, linia kolejowa,
zachowane charakterystyczne elementy architektury lokal-
nej tworzg razem nos$niki struktury przestrzennej miasta,
definiujg jego tozsamos¢ i nadal odgrywajg wiodaca role w
funkcjonowaniu miasta. Wiekszos¢ sklepéw i instytuciji pu-
blicznych (szpital, ratusz, szpital neuropsychiatryczny, urzad
miejski, starostwo powiatowe, urzad skarbowy, liceum itd.)
zlokalizowana jest w poblizu tych przestrzennych no$nikow.

o Koscian petni wazg role jako stolica powiatu zaréwno
na poziomie spoteczno-socjalnym, edukacyjnym, jak i
zarzadzania. Zlokalizowane w miescie publiczne, pry-
watne, spoteczne instytucje czy organizacje majq bardzo
duze znaczenie nie tylko dla koscianiakéw, ale takze dla
mieszkancéw okolicznych wiosek. Przyktadami waznych
dla miasta i okolic funkcji sa: medyczne — szpitale, przy-
chodnie; edukacyjne — liceum, zesp6t szkét zawodowych,
filia uniwersytetu; administracyjne — urzedy administraciji
publicznej, sad. Miasto odgrywa wazng role zaréwno w dzie-
dzinie zaspokajania codziennych potrzeb konsumpcyjnych

mieszkancow, jak i kupna bardziej trwatych srodkéw. Duze
znaczenie majg sklepy potozone przy drogach wjazdowych
oraz zlokalizowane w centrum miasta.
Przestrzenno-funkcjonalna struktura miasta jest dobra.
Podczas historycznego rozwoju nie zaszto tu nic, co trwale
naruszytoby jej funkcjonowanie. Widoczna jest przejrzysta
struktura przestrzenna, z wyraznie wyznaczonym centrum
miasta, czytelnym systemem drog wjazdowych do miasta
oraz logicznym potgczeniem obszaréw mieszkalnych i
ustugowych. W granicach miasta istnieje jeszcze duzy
potencjat i mozliwosci rozwoju/zmian,
chociazby poprzez odpowiednie za-
gospodarowanie zlokalizowanych tutaj
terenéw poprzemystowych.

Zauwazone problemy

o Pomimo, ze centrum

miasta oferuje szerokie i zréznicowane
ustugi handlu detalicznego, pojawia
sie ,zagrozenie” ze strony potozonych
na obrzezach miasta supermarketow
dysponujacych odpowiednig liczbg
miejsc parkingowych. Wraz z poleps-
zeniem regionalnego systemu ruchu
drogowego i wcigz rosngca liczbg uzytkownikéw samo-
choddéw moze to mie¢ coraz wiekszy, negatywny wplyw na
funkcjonowanie srodmiescia. Konsumenci spoza miasta
wybiorg prawdopodobnie tatwo dostepne centra handlowe.
A z uwagi na szeroki asortyment oferowanych tam artykutéw
istnieje duze ryzyko, ze w przysztosci zaniknie bodziec
zachecajacy do wjazdu do centrum miasta.

Duze nasilenie ruchu samochodowego w centrum, gtéwnie
w rejonie Rynku i Srédmiescia, zaktdca i nie zacheca

do przebywania w centrum. Rynek to w rzeczywistosci
duzy parking. Brakuje tu elementéw matej architektury,
zachecajgcych do wypoczynku (tarasow, ogrodkéw letnich)
oraz czynigcych to miejsce przyjaznym dla mieszkanca czy
turysty.

Koscian
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o W obszarze centrum uwage zwraca dominujgca rola tzw.

terenu ,wokot Kauflandu” (supermarket, sklep artykutow
elektronicznych, parking). Planistyczne utozenie budynkéw
— obiektéw handlowych, oraz organizacja przestrzeni public-
znej sprawiajg wrazenie niedokonczonych. Sposréd dwoch
istniejacych potaczen tych terenéw z centrum miasta, wy-
korzystywana jest gtdwnie przez osoby robigce zakupy trasa
wiodgca przez al. Kosciuszki.

W Koscianie znajdujg sie obiekty i tereny pofabryczne. W
tej chwili widzimy je jako punkt problematyczny, poniewaz
wptywajg one negatywnie na funkcjonowanie i wizerunek
miasta. Najwiekszy i najbardziej rzucajacy sie w oczy jest
graniczacy z centrum teren dawnej cukrowni potozony po
obu stronach ul. Nactawskiej, bezposrednio na pétnoc od
linii kolejowej. Nieco mniejszym, ale nie mniej dobrze widoc-
znym, jest teren dawnej rzezni potozony przy ul. H. Sienkie-
wicza.

Barierg przestrzenng w miescie sg na dzieh dzisiejszy

tory kolejowe. Przekroczenie ich zaréwno dla pojazdow,

jaki i pieszych jest bardzo trudne, co widoczne jest w
zaktéceniach ptynnosci komunikacyjnej w miescie. Bu-
dynek dworca kolejowego oraz potozony przy nim teren
powinny by¢ wizytéwka miasta dla przyjezdzajacych; w
rzeczywistosci sg, niestety, bardzo zaniedbane. Stacja
kolejowa lezy prawie centralnie w strukturze miasta, ale
réwnoczesnie jest nieco ukryta.

Chociaz w Koscianie widoczna jest wyrazna struktura
historyczna nadajgca mu przyjazny charakter, niektére

jego czesci sprawiajg wrazenie ,zuzytych”. Pod wzgledem
aranzaciji przestrzeni publicznej (parkéw, ulic, placow), jest
kilka trudnych zadan do zrealizowania, dotyczacych zaréwno
wystroju, jak i zarzgdzania. Najbardziej widoczne jest to na
terenie parkéw i ciggéw spacerowych wzdtuz kanatu Obry.

e
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o Tempo, w jakim nastepujg przemiany spoteczne i ekonomic-

zne, spowodowato, ze nie wszystkie struktury organizacyjne,
zaréwno samorzgdowe, jak i rzgdowe, sg wystarczajgco do-
pasowane, aby w sposob adekwatny odpowiadac na ciggle
zmieniajgce sie wymagania mieszkancow, przedsiebiorcow
czy organizacji spotecznych. Miasto poswieca wiele czasu

i energii na ,tymczasowe szybkie rozwigzania”. Czesto

sg to dziatania dorazne, co moze doprowadzi¢ do zaniku
spéjnosci w rozwoju przestrzennym miasta. W konsekwenciji
strukturalny i trwaty sposéb pracy nad rozwojem miasta zna-
jduje sie wcigz pod naciskiem tymczasowosci i doraznosci.
Przemiany spoteczne wymagajg rowniez zmiany sposobu
postrzegania wspoétpracy miasta z mieszkancami, a to sie
wigze z rozwojem metod komunikowania sie. W celu wykor-
zystania pojawiajacych sie szans dla miasta oraz aby stawi¢
czoto istniejgcym zagrozeniom wazne jest, by zaréwno
urzednicy, jak i organizacje spoteczne, przedsiebiorcy

(w przesztosci moze nawet konkurenci) potaczyli sity i
zaczeli ze sobg wspotpracowadé. Jest to duze wyzwanie na
przyszto$¢, aby nadac wartosci nowej kulturze pracy i komu-
nikowania sie.







2.1.2. Przyszie zmiany

Obecnie mozna wskazacé kilka istotnych czynnikéw, ktére

bedg miaty wptyw na przestrzenne i spoteczno-gospodar-

cze funkcjonowanie miasta w ciggu najblizszych 10-15 Iat.

Najwazniejszymi sa:

o Planowana do realizacji droga ekspresowa S5, pomiedzy
Poznaniem a Wroctawiem, zlokalizowana po pétnocno-za-
chodniej stronie Kosciana. Zaréwno Poznan, jak i Wroctaw
nalezg do najszybciej rozwijajgcych sie ekonomicznie miast
w Polsce, zwanych gtéwnymi biegunami wzrostu. Lezacy
pomiedzy nimi Koscian mogtby korzystaé ze wzrostu eko-
nomicznego, ktory staje sie udziatem tych miast. Istnieje
jednak jeszcze inny, bezposredni zwigzek pomiedzy przysztg
lokalizacjg drogi ekspresowej a mozliwo$ciami rozwoju
przestrzennego i gospodarczego miasta. Droga ta mogtaby
sie sta¢ nowym nosnikiem struktury przestrzennej miasta.
Dlatego tez waznym elementem tej wizji jest wplyw drogi
ekspresowej na mozliwosci rozwoju Kosciana.

o Nowa droga ekspresowa spowoduje zmiane roli, jaka petni
przebiegajgca obok Kosciana droga nr 5. Z gtéwnej drogi
przelotowej stanie sie ona zachodnig obwodnicg miasta
petnigca wazng funkcje w roztadowaniu probleméw komu-
nikacyjnych w samym miescie.

0 Zaplanowany program ulepszenia krajowej sieci linii ko-
lejowej E-59, ma rowniez bezposrednie nastepstwa dla
Kosciana. Jednym z elementdw jest modernizacja traktu
Poznan-Wroctaw. W miescie uwidoczni sie to poprzez
przebudowe przejazdow kolejowych przecinajgcych jedne
z gtéwnych ulic miasta. Obecne plany zaktadajg budowe
dwoch bezkolizyjnych przejazdéw kolejowych w Koscianie
na ulicach Gostynskiej i Mtynskiej.

o Miasto i powiat sg w trakcie negocjacji o przejecie budynku
dworca kolejowego wraz z terenami przylegtymi. Dzieki
temu miasto bedzie mogto samo decydowadé, w jaki sposob
tak wazna wizytéwka miasta powinna by¢ zagospodarowa-
na.

2.1.3. Wnioski

Koscian posiada dobrg pozycje wyjsciowa, aby w przysztosci
funkcjonowac jako miasto kompletne, gdzie przyjemnie jest
mieszkac i pracowaé. Wazne jest jednak podjecie w jak najs-
zybszym czasie konkretnych decyzji, ktére przyczynia sie do
wzmochnienia silnego, ponadlokalnego charakteru miasta oraz
zachowania jego tozsamosci. Problemy, z ktérymi konfrontowa-
ny jest Koscian, nie sg odosobnione, ale stanowig cze$¢ zmian
zachodzacych w catym kraju. Whasnie dzieki strategicznemu
potozeniu, mocnemu historycznemu fundamentowi i pozyc;ji
stolicy powiatu Koscian w sposob wiodacy moze braé w tym
udziat. Wymaga to oczywiscie duzego wkiadu pracy od wszyst-
kich zainteresowanych stron.

2.2 Punkty wyjsciowe wizji dla miasta: kompletne
miasto

Powyzsze wnioski pozwalajg sformutowac kolejne punkty

wyjéciowe do przysztego rozwoju Kosciana:

o Do dynamicznego rozwoju, Koscian wykorzystuje swoje
strategiczne potozenie wzdtuz infrastruktury tranzytowe;,
pomiedzy ekonomicznie i przestrzennie waznymi miastami,
jak Poznan i Wroctaw.

o Koscian decyduje sie by¢é kompletnym miastem, ktére
oferuje mieszkancom (zaréwno wiasnym, jak z pobliskich
miejscowosci) peten pakiet ustug, atrakcyjne miejsce za-
mieszkania, pracy i spedzania wolnego czasu.

o Rewitalizacja stabszych czesci miasta jest waznym kluczem
do nowego ekonomicznego i przestrzennego rozwoju.




Kapitat podstawowy

Z analizy przestrzennej wynika, ze
drogi wjazdowe i historyczne centrum
miasta (wyspa na Obrze) w duzym
stopniu decydujg o przestrzennej
strukturze Ko$ciana. Zlokalizowane
tam zabytki i instytucje publiczne do-
datkowo wzmacniajg znaczenie tych
no$nikéw strukturalnych. Réwniez
Obra i ciggngcy sie wzdtuz niej pas
Zieleni majg duze znaczenie jako
podstawa przestrzennej struktury
miasta. Tym czynnikom zawdziecza
KoScian swojg tozsamo$c — ,wfasny
wizerunek”.

Poza istniejgcymi, nalezy mie¢ na
uwadze takze nowe strukturalne
no$niki, ktére decydowac bedg o
funkcjonowaniu miasta i kumulowac
wazne funkcje miejskie. Przyktadem
Jest planowana droga ekspresowa Sb5.
Wspdlnie ze starymi nosnikami, nowo
powstata struktura stanowi¢ bedzie
trzon widziany w przysztosci jako
podstawowy kapitat miasta. Staranne
zarzgdzanie tym kapitatem umozliwi
miastu dalszy rozwdj, bez utraty obec-
nej tozsamosci.

Miasto dysponuje réwniez innym
waznym zasobem — wzajemnymi
relacjami spotecznymi. Powstajg

one i moggq sie rozwija¢ dzieki oso-
bom, ktére w miescie zyja, pracujg,
uczg sie, dzieki organizacjom
aktywizujgcym lokalng spotecznosc,
zZaktadom ustugowym, sklepom.
Nadajg one wyrazisto$¢ miastu, a pi-
sana w ten sposob kulturalna, ekono-
miczna i przestrzenna historia moze
by¢ widziana jako kapitat podstawowy,
no$nik tozsamosci KoSciana...




2.3 Cel wizji miasta

Nawigzujac do powotanych punktéw wyjsciowych, mozna
sformutowac nastepujacy cel wizji dla miasta:

Celem wizji jest wytypowanie kilku powigzanych ze sobg
strategicznych projektow, ktére utatwig Koscianowi rozszer-
zenie ,wachlarza” ustug oferowanych mieszkancom i osobom
przybywajacym do miasta w dziedzinie oferty mieszkaniowe;j,
odpowiedniego poziomu ustug, zaplecza handlowego, edukacji,
opieki zdrowotnej, kultury, sportu i pracy.

Projekty te powinny koncentrowagé sie zaréwno na poprawie

i wzmocnieniu stabszych stron miasta, jak i wzmocnieniu juz
istniejacej, przestrzennej struktury miasta. Wazne, by wszystkie
dziatania realizowane byly z szacunkiem dla historii miasta.

Koscian postanowit w miare mozliwos$ci ,,0 wtasnych sitach”
urzeczywistnic te projekty.

Oznacza to, ze projekty proponowane w wizji muszg by¢
ambitne, ale i realistyczne, a mieszkancy i dziatajgcy lokalnie
przedsiebiorcy powinni bra¢ udziat zaréwno w procesie zmian,
i jak korzystac z jego efektow.




2.4 Kroétkie wyjasnienie celu
2.4.1. Wachlarz ustug

Koscian od dawna petni wazng role dostarczania ustug dla
miasta i gmin powiatu koscianskiego. Wspomniana we wpro-
wadzeniu mobilnosc¢ ludzi, wzrastajgca wraz z szybkim rozwo-
jem ekonomicznym zachodzgcym obecnie w Polsce, uleps-
zone potaczenia drogowe i kolejowe stwarzajg juz teraz nowe
perspektywy, zwtaszcza dla os6b w wyzszymi dochodami.

Ci, ktérzy dotychczas kierowali sie niejako automatycznie do
Kosciana, bedg szuka¢ nowych mozliwosci i miejsc robie-

nia zakupow, korzystania z ustug, pracy i zamieszkania. Aby
zapobiec utracie pozycji, jakg posiada Koscian, miasto bedzie
musiato oferowac¢ szeroki i zréznicowany ,wachlarz ustug” tak,
aby mieszkancy czy osoby przebywajace tu tymczasowo chcieli
sie z miastem zwigzac lub stale korzysta¢ z tego, co oferuje.
Chodzi tu nie tylko o sklepy, edukacje, kulture i sport, ale
réwniez mieszkania i mozliwos¢ zatrudnienia. Brak konsekwent-
nej, spojnej polityki rozwojowej dla miasta czy dorazne decyzje,
czesto o podtozu dalekim od merytorycznego, sg zagrozeniem
dla miasta, ktére winno dazy¢ do umiejetnego wykorzysta-

nia szans, jakie przynosza przemiany w Polsce, zwtaszcza w
regionie. Jesli kierunek rozwoju Kosciana zostanie dopaso-
wany do tych szans, mozna bardzo realistycznie oczekiwac

na pozytywne zmiany w rozwoju ekonomicznym i czerpanie
profitdw z rozwoju aglomeracji poznanskiej. Zaciesniajgcy

sie rynek pracy powoduje, ze dla zaktadéw szukajacych wy-
kwalifikowanej kadry coraz wazniejsze staje sie oferowanie
atrakcyjnego srodowiska zamieszkania i zaplecza ustugowego.
Koscian moze sie wyprofilowac jako $redniej wielkosci miasto,
ale ze zroznicowang ofertg ustug. Sprawi to, ze Koscian stanie
sie bardzo atrakcyjnym osrodkiem miejskim dla mieszkancow i
firm, ktore zdecydowanie wybiorg mniejsze miasto przed duzym
miastem, ale ktére jednoczesnie z przyczyn ekonomicznych,
kulturalnych czy edukacyjnych beda szukaty powigzania z
duzym miastem (aglomeracja).

OFERTA
MIESZKANIOWA

FIRMY, BIURA,
USLUGI

SZKOLNICTWO,
EDUKACJA

USLUGl
ZDROWIA SKLEPY
KULTURA &
SPORT & i
REKREACJA

TURYSTYKA




Rozwdj z poszanowaniem historii /
Developement with respect to the history

2.4.2. Rozwdj z szacunkiem dla historii

Rozwijajac sie, w przysztosci Koscian bedzie musiat dazy¢ do
zachowania i umocnienia swojej tozsamos¢, co pozwoli na
utrzymanie jego indywidualnych cech (wyréznikéw) wzgledem
innych podobnych miast. Szybki rozwoj gospodarczy rzu-

tuje rozniez na wyglad sklepéw, budynkow, zaktaddw pracy,
obiektéw ustugowych. W Europie wszystkie wygladajg bardzo
podobnie. Doskonatym przyktadem sg tutaj sieci restauracyjne,
sklepowe, ktorych budynki wygladajg tak samo w Belgii, Francji,
Holandii, réwniez w Polsce. Koscian nadal chce rozwija¢ sie
jako nowoczesne miasto, ale z zachowaniem jego historyczn-
ego bogactwa. Stare centrum miasta, teren szpitala neuropsy-
chiatrycznego, historyczne ciggi spacerowe okalajace centrum
miasta, zielone dorzecze wokot Obry oraz teren linii kolejowe;,
jako dawne podpory strukturalne, odgrywajg w tym duzg role.
Przemiany ekonomiczne i spoteczne skutkujace zmianami
przestrzennymi nie mogg dopusci¢ do zaniku tych cennych
charakterystycznych elementéw, identyfikujacych miasto.
Wrecz przeciwnie, wptywajac na rozwdj ,wachlarza” oferowa-
nych przez miasto ustug, powinny podkresli¢ jego osobowos¢ i
charakter. Dokladne dopasowanie ,nowosci”, jakie niesie rozwoj
ekonomiczny do dotychczasowych nosnikow struktury miasta,
umozliwi rozwoj Kosciana z zachowaniem wiasnej tozsamosci.
To oznacza wezwanie do aktywnosci ze strony wtadz miasta,
aby wtasciwe elementy trafity na odpowiednie miejsce. Dzieki
takiemu systemowi Koscian bedzie mégt odrézniac sie w pozy-
tywny sposob od innych regionalnych centrow (handlowych) i
obszaréw mieszkalnych.




Rozwdj o wlasnych silach /
Developement on the own strenth




2.4.3. Rozwoj o wiasnych sitach

Planujac sposob zarzadzania, miasto powinno przede wszyst-
kim skoncentrowac sie na wtasnym kapitale, tj. mieszkancach
i lokalnie dziatajacych firmach. Zachodzace w miescie zmiany
powinny oferowac im widoczne korzysci oraz zwiekszy¢ szanse
na to, ze Koscian stanie sie i pozostanie kompletnym miastem.
Zatem dla dalszego rozwoju miasta istniejgce zasoby ekono-
miczne i spoteczne sg bardzo wazne. Zdrowe mate i Srednie
firmy, ktdre czujq sie zwigzane z miastem, petnig réwniez w
trudnych ekonomicznie chwilach wazng role w podtrzymaniu
trwatego funkcjonowania miasta. Zbyt duze uzaleznienie od
kilku wiekszych pracodawcéw powoduje, ze lokalna ekonomia
jest bardzo wrazliwa na kazde zmiany i zagrozenia z zewnatrz,
co wpltywa na funkcjonowanie tych zaktadow.

Ekonomia serwisu i ustug (szpital neuropsychiatryczny, szpital
powiatowy, sad, urzad skarbowy, instytucje edukacyjne, admini-
stracja publiczna itp.), ktére od dawna sg obecne w Koscianie,
stanowig podstawe, na ktérej warto dalej budowac. Petnig bo-
wiem funkcje, ktére zakorzenione sg w spoteczenstwie od daw-
na, a przy dalszym ich rozwoju mogg przyczyni¢ sie do wzrostu
zréznicowanej i atrakcyjnej oferty pracy. Przy wystarczajacym
poziomie tego typu ustug moze powstaé interesujacy ekonomic-
zny ,spin-off’ w postaci mniejszych firm serwisowych, produ-
centéw, dostawcéw, podwykonawcow.

»,R0zwoj o wlasnych sitach” nie oznacza jednak, ze firmy ,z
zewnatrz” nie sg mile widziane w Koscianie. Wiele lokalnych
samorzadow w Polsce rywalizuje ze sobg obecnie w zakre-
sie przyciggania inwestoréw ,z zewnatrz”. Nasuwa sie jednak
pytanie, czy firmy te, decydujace sie na pewna lokalizacje ze
wzgledu na minimalng réznice cen, np. gruntu czy podatku
od nieruchomosci, beda miaty trwaty i warto$ciowy wptyw na
rozwoj miasta i jego ekonomie. Sg to zakfady, ktére szybko
decyduja sie na zmiane miejsca, jesli koszty produkgji i utr-

zymania pracownikow sg w innych miejscach Polski nizsze.
Firmy, ktére taczg sie z miastem na dtuzszy czas, sq sktonne do
dtugotrwatych i wartosciowych inwestycji, np. w jako$¢ klimatu
pracy, czy otoczenia. Dla nich decydujgce sg wiec perspek-
tywy oferowane przez dang lokacje, a nie niewielkie réznice

w cenie. Ze wzgledu na swoje strategiczne potozenie Koscian
zdecydowat sie zastosowaé w swojej strategii na zréznicowang
oferte lokacji dla matych i srednich zaktadoéw, przy ktérych
zachowane zostang na diuzszy czas walory danej lokacji.
Koscian moze by¢ atrakcyjny dla zaktadow skierowanych np. na
dostawe i ustugi dla duzych firm w Wielkopolsce.

Duza role w osiedlaniu sie czy rozwoju firm petnig lokalne
atrybuty, jak np. jakos¢ zaplecza mieszkaniowego, ustugowego,
socjalnego, kulturalnego. Wybdr ten staje sie bardziej realis-
tyczny dzieki rozbudowie infrastruktury drogowej i kolejowe;j.
Ukierunkowanie sposobu zarzadzania miastem w najblizszych
latach przede wszystkim na wspieranie i pomoc w rozwoju juz
obecnych zaktadéw oraz juz istniejgcych funkcji ustugowych,
stanowi¢ moze mocng podstawe wielu elementéw oferowanego
,wachlarza”.




logo miasta - podstawowy kapitat Kosciana/
logo of the city - basic capital of Koscian




2.5 W drodze do kompletnego miasta: 10 strategicz-
nych projektow

Cel wizji, jakim jest umocnienie oferowanego przez Koscian
~-wachlarza” ustug, ktére réwnoczesnie wzmocnig ,trzon”
miasta, skonkretyzowany jest poprzez dziesie¢ strategicznych
projektow. Ponizej objasniony jest wybor tych projektéw, ktorych
petne oméwienie nastapi w rozdziale trzecim.

Dwa projekty zlokalizowane sg w miejscach, gdzie krzyzuja
sie strukturalne nosniki miasta. Sg to projekty ukierunkowane
na wzmochienie znaczenia starego centrum miasta oraz
mozliwosci rozwoju terenu szpitala neuropsychiatrycznego.

Na stronie 28. w schematyc-

znym rysunku zobrazowany / b Kolejny jest projekt koncentrujacy

sie na nadaniu (zachowaniu)
charakteru i ulepszeniu drog
wjazdowych do Ko$ciana. Jest

on bezposrednio zwigzany ze
stwierdzeniem, ze Koscian

musi nadal w aktywny sposéb
pracowac nad zachowaniem swo-
» jej tozsamoéci. Drogi wjazdowe

1 <> / identyfikujg miasto, jego charakter,
budujg jego wizerunek.

zostat ,kapitat podstawowy”, )
tworzacy ,trzon” Kosciana. | -5 /
Rysunek obrazuje nos$niki struk-
tury i taczacy sie z nimi standard.
Przy formutowaniu projektéw
rozwazano rowniez, ktére z
nos$nikbw pomogtyby rozwigzaé
problemy sformutowane w ana-
lizie, oraz jak projekty mogtyby
umocni¢ juz istniejacy kapitat
miasta.

Ostatni jest projekt, ktéry odnosi
sie do przysziej, nowej infra-
struktury wokot miasta zwigzanej
z planowang budowg drogi
ekspresowej S5 i obwodnicy nr
308. Pomiedzy miastem a tg
infrastrukturg powstanie obszar
oznaczony jako ,strefa posrednia”.
Sposéb, w jaki ten teren zostanie
w przysziosci zagospodarowany,
decydowac bedzie nie tylko o wygladzie miasta, ale stwarza
mozliwo$¢ nowych lokaciji.

10 strategicznych projektow
Cze$¢ projektéw znajduje na
terenie oznaczonym jako Obra i
potozonym wzdtuz zielonej strefy
kanatu. Sg to projekty ukierun-
kowane na ulepszenie terenéw
zielonych w miescie, (parku im.
Kajetana Morawskiego, parku na
terenie szpitala psychiatrycznego
i Lazienek).

Dalej projekty zwigzane sg z rewitalizacjg strefy linii kolejowej,
ponownym rozwojem terenu cukrowni. Nalezy zaznaczy¢, ze
podwyzszenie jakosci otoczenia dworca kolejowego i inne spoj-
rzenie na teren przemystowy musi doprowadzi¢ do zwiekszenia
wartosci tej czesci ,przestrzennego trzonu” Kosciana.

Poza zawartymi w wizji 10 projektami strategicznymi istnieje
oczywiscie wiele innych sposobow, ktére moga wptynac na
kreowanie ,kompletnego miasta”. Projekty te musza jednak
stanowic¢ site napedowg prowadzgcg miasto w tym kierunku.
Rozszerzenie ,wachlarza” ustug i jednoczesne wzmocnienie
~podstawowego kapitatu” miasta — tagcznie muszg w trwaty
sposob nadaé zawartosci procesowi dochodzenia Kosciana do
bycia dla jego mieszkancéw ,kompletnym miastem”.







PROJEKTY STRATEGICZNE




Zestawienie 10-ciu strategicznych projektéw /
Overview strategic projects




Projekty strategiczne

Ponizej zaprezentowanych jest dziesie¢ strategicznych projektéow, ktoére nadaja
konkretnej wartosci pozadanemu kierunkowi rozwoju Kosciana.

¢

Projekt 1.
Wzmocnienie historycznego centrum miasta

Whiosek z analizy

Historyczne centrum miasta posiada wiele zalet. Nalezg do nich
m.in.: kanat Obry wraz z atrakcyjnymi, zielonymi ciggami spa-
cerowymi, okalajgcymi klasyczny rynek z ratuszem i siedzibg
muzeum regionalnego, zachowane fragmenty muréw obron-
nych, duza liczba sklepéw ze zréznicowang ofertg handlowa.
Zaletg sg rowniez krétkie odlegtosci dzielgce te punkty, tatwe
do pokonania pieszo. Na centrum miasta sktadajq sie réwniez
dochodzace do niego ulice: al. Kosciuszki, ul.Wroctawska,
ul.Pitsudskiego, teren szpitala neuropsychiatrycznego i obszar
wokot duzych obiektéw handlowych przy al. Kosciuszki, ogrédki
dziatkowe.

W funkcjonowaniu centrum jest jednak kilka punktéw problema-
tycznych, ktére wymagajg rozwigzania:

1. Nieuczciwa kon-

RCUEEL R granice wyznaczajace centrum miasta/
y W centrum. the boundaries of the city centre

k Przy trasach wjaz-
dowych, z dala od
centrum miasta, usytu-
; owanych zostato w o0s-
tatnich latach kilka duzych obiektéw handlowych, (gtéwnie su-
permarkety) z bardzo zréznicowang ofertg handlowg. Stanowig,
one zagrozenie dla sklepdw zlokalizowanych w centrum miasta.




Uzyskaly przewage m.in. z nastepujgcych powodow:

o Mialy mozliwo$ci powstawania na stosunkowo tanim terenie,
tatwo dostepnym dla os6b spoza miasta.

o Dysponowaniem czesto wystarczajgca wielkosciag terenu
pod rozbudowe; dla wtascicieli sklepéw w centrum jest to
mozliwe jedynie po ewentualnym zakupie (drogiego) obiektu
sgsiadujgcego z nimi.

o Dzieki stosunkowo niskim kosztom inwestycji, sklepy
poza miastem, to czesto proste, blaszane ,pudia”, pod-
czas gdy utrzymanie i inwestycje w centrum, z jego typowg
architektura, sg o wiele wyzsze.

o Przy supermarketach znajduje sie wystarczajaca liczba
miejsc parkingowych, podczas gdy przedsiebiorcy w
centrum miasta sg uzaleznieni od tego, na co pozwala
przestrzen i zabudowa.

centrum miasta a pozostate (duze) punkty handlowe /
city centre and other (large) shopping points




Sytuacja ta ostabia, czasami nawet eliminuje, pozycje drobnych
sklepikarzy w centrum jako konkurenta. Czesto skutkiem jest
likwidacja dziatalnosci gospodarczej i zamkniecie sklepu. Nie
jest to korzystny proces dla funkcjonowania centrum miasta. W
zwigzku z tym nalezy broni¢ pozycji przedsiebiorcéw z miasta.

2. Ruch przelotowy przez centrum

Uwage zwraca duze obcigzenie Rynku i sSrodmiescia ruchem
samochodowym. Przeczy to funkcji, jakg ten obszar powinien
posiada¢ — bycia przyjaznym i bezpiecznym dla zamieszkania,
wypoczynku oraz korzystania ze zr6znicowanej oferty hand-
lowo-ustugowej. Do-
datkowym obcigzeniem
Rynku jest ruch sa-
mochodowy zwigzany
ze zlokalizowanym w
poblizu szpitalem.

3. Nieatrakcyjnie
urzadzony Rynek
Ruch samochodowy na Rynku oraz zajecie jego znacznej po-
wierzchni pod parkingi sprawiaja, ze nie jest on zachecajacym
miejscem do przebywania. Zaparkowane samochody
decydujg o jego wygladzie. Nie ma miejsca na atrakcyjne dla
mieszkancow zagos- A o :
podarowanie przestrzeni '
(ogrodki, tarasy restau-
racyjne, kawiarenki) i
wykorzystanie jej jako
miejsca do prezentacji
imprez kulturalnych.

4. Brak atrakcyjnego
ciagu spacerowego taczacego miejsca handlowe
Charakterystyczne dla centrum miasta jest ,rozciggniecie”
znajdujacych sie tam miejsc handlowych pomiedzy dwa
atrakcyjne obszary — Rynek i obszar wokét duzych obiektéw
handlowych przy al. Kosciuszki (wraz z przylegajacym do nich
parkingiem). Uwage zwraca brak wygodnego dla mieszkancéw
ciggu komunikacyjnego, taczacego wspomniane miejsca hand-
lowe, tworzacego spdjng cato$¢ i jednoczesnie odcigzajagcego
wykorzystywang do tego al. Kosciuszki. Dodanie nowej trasy
zwiekszytoby atrakcyjnos¢ centrum jako miejsca handlowego.

5. Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych

W srédmiesciu zlokalizowana jest zbyt mata liczba miejsc
parkingowych. Przemieszczanie sie w poszukiwaniu wol-
nego miejsca do za-
parkowania stanowi
dodatkowa ucigzliwos¢

nie tylko dla kierowcow,
ale i przebywajacych oraz
mieszkajgcych tam osob.
Znajdujacy sie na Rynku
parking nie zacheca do
pozostania tam dtuzej oraz
uniemozliwia rozwdj innych
aktywnosci.




Propozycje rozwigzan w ramach projektu strate-
gicznego nr 1

Propozycja 1.:
zmiana systemu ruchu w srédmiesciu i nowa aranzacja
Rynku

Proponuje sie zmieni¢ system, ktéry umozliwia dojazd do
srodmiescia. Potaczenie ulic Wroctawskiej — Koscielnej — Rynku
— Szczepanowskiego, znajdujace sie pomiedzy obecnymi
mostami na Obrze, pozostaje nadal miejscem wjazdu do
centrum miasta (ruch jednokierunkowy). Réwniez potaczenie
ulic Rzemiesiniczej — Pl. Nieztomnych — Targowej — Strzelec-
kiej funkcjonuje nadal jako wjazd (ruch jednokierunkowy). Na
ulicy Nadobrzanskiej mozliwy jest ruch i jedno- i dwukierun-
kowy, podczas gdy cata dtugos¢ ulicy ma takg sama szerokosé
i mogtaby byé wykorzystywana dwukierunkowo. Proponuje

sie wiec przywrécenie ruchu dwukierunkowego na catej jej
dtugosci, dzieki czemu nie bedzie konieczne objezdzanie Placu
Wolno$ci. Zmiany te rozjasnig sytuacje drogowag w centrum i
wokét srodmiescia. Kolejng propozyciq jest zakaz, lub znaczne
zmniejszenie intensywnosci ruchu w srédmiesciu. Stworzytoby
to szanse na nowe zagospodarowanie Rynku. Nowa organi-
zacja Rynku zakfadataby rozwigzanie kwestii parkowania dla
jego mieszkancow za pomocg specjalnych pozwolen (okoto 60
miejsc parkingowych po potudniowo-zachodniej czesci placu).
W bezposrednim sgsiedztwie centrum miasta nalezy jednak
stworzy¢ mozliwo$¢ do parkowania pozostatych samochodow
(propozycja 2. i 3.). Poprzez czesciowa likwidacje parkingu

na Rynku uzyska sie ok. 1,600 m? powierzchni, ktérg bedzie
mozna wykorzysta¢ pod atrakcyjne, typowe dla centrum mi-
asta zagospodarowanie. Musi ono podnies¢ jego walory jako
waznego, centralnego obszaru miasta sprzyjajagcego m.in.: ro-
zwojowi handlu (np. targ kwiatow, kiermasz ksigzek, ktére moga
tchna¢ troche nowego zycia w centrum miasta), stworzeniu
atrakcyjnego zaplecza restauracyjnego, organizacji cyklicznych
imprez kulturalnych etc.

Wazne jest, by w centrum znajdowato sie rowniez miejsce, w
ktorym mozliwe bedzie uzyskanie kompletnej, profesjonalnej
informacji o miescie i jego okolicach.

Tego typu program atrakcyjnego zagospodarowania centrum
nie powstanie sam, trzeba go dobrze zorganizowaé. Zrozumiate
jest, ze strony najbardziej zainteresowane korzysciami
ptynacymi z lepszego funkcjonowania centrum (wiasciciele
sklepow, restauracji, kawiarni, muzeum) powinni sta¢ na czele
tego procesu. Miasto oraz organizacje przedsiebiorcéw mogg
stanowi¢ dla niego wsparcie.

Rozwiagzania wynikajace z propozycji projektu:

o0 Ulepszona struktura dojazdu do centrum i wyjazdu z cen-
trum miasta.

0 Zmniejszenie lub zakaz ruchu samochodowego i
podkreslenie pieszego charakteru Rynku.

o Nowa aranzacja Rynku pozwalajgca na nowe formy
aktywnosci mieszkancéw, co podniesie atrakcyjnosc cen-
trum i wptynie na realizacje ,kompletnego” miasta.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji

o0 Przed przystapieniem do reorganizacji srodmiescia nalezy
stworzy¢ mozliwos¢ parkowania dla obecnych miejsc
parkingowych, rozwazyé wyznaczenie dodatkowych /
zastepczych miejsc parkingowych.

0 Zaangazowac osoby bezposrednio zwigzane z projektem
(mieszkancéw, przedsiebiorcow) i instytucje odpowiedzialne
za rozwaj kultury.




Propozycja 2:
oferta dodatkowego parkingu oraz polepszenie dojazdu do
szpitala

W celu rozwigzania problemu z parkowaniem w srédmiesciu
oraz zrewanzowania utraty miejsc parkingowych na Rynku pro-
ponuje sie ulepszenie parkingu na potudnie od Rynku i budowe
mostu na Obrze, ktéry umozliwitby, zaréwno dotarcie to terenu
szpitala, jak i usprawnienie zwigzanego z jego funkcjonowa-
niem ruchu samochodowego. Targowisko (Bazar Srodmiescie)
zajmujgce ok. 5000 m? w rozpatrywanej propozycji mogtoby
pozosta¢ na dotychczasowym miejscu. Na potudniowy-
wschdd od niego powstatoby ok. 150 miejsc parkingowych.
Proponowany most utatwitby dostep do szpitala, dzieki czemu
zmniejszytaby sie intensywnos¢ ruchu przez srédmiescie.
Mozliwos¢ parkowania na terenie szpitala nie jest obecnie
maksymalnie wykorzystywana. Stworzenie tam dodatkowych
80 miejsc parkingowych jest réwniez fizycznie mozliwe. Fakt
lokalizacji parkingu bardzo blisko centrum moze by¢ wykorzy-
stywany przez klientéw przyjezdzajacych do centrum miasta w
innych celach.

Rozwiazania wynikajace z propozycji projektu:

o0 Dodatkowy dojazd do szpitala, co zmniejszy obcigzenie
ruchu w centrum miasta.

o Dodatkowe/lepsze udogodnienia parkingowe przy szpitalu.

e

&

0 Uzupetnienie mozliwoéci parkingowych dla centrum.

Uwagi przy wypracowywaniu
przedstawionych propozyciji:
o Nalezy sie zastanowié, czy
nowy most musi by¢ (tymc-
zasowo) dostepny dla samo-
chodoéw, czy tez wystarczy most
dla pieszych, przy zatozeniu, ze
samochody bytyby parkowane
na parkingu zlokalizowanym

przy targowisku.

o W nastepstwie otwarcia dostepu do szpitala przez ulice
Kruszewskiego i nowy most, nalezy rozpatrzy¢ nowg
cyrkulacje ruchu. Logiczny wydaje sie ruch jednokierunkowy,
przy ktérym ruch do szpitala od ulicy Gostynskiej kiero-
wany jest przez ulice L. Ciszaka, a wyjazd odbywa sie ulicg
Berwinskiego.

Propozycija 3:

utworzenie ciggu pieszego taczacego miejsca handlowe,
przeniesienie targowiska i stworzenie nowych miejsc par-
kingowych

W samym Srodku miasta, przy al. Kosciuszki, w niewielkiej
odlegto$ci od centrum, znajduje sie budynek supermarketu. W
bezposrednim sasiedztwie zlokalizowane sg tam réwniez inne
obiekty handlowe. Pozostaty teren zarezerwowany jest pod
miejsca parkingowe. Taka kombinacja z uwagi na lokalizacje

i asortyment jest atrakcyjna oraz przycigga klientéw do cen-
trum. Stanowi to rodzaj magnesu, ktéry warto wykorzystac dla
wzmochnienia i rozwoju pozostatych miejsc handlowych centrum
miasta/srédmiescia. Proponowane tutaj rozwigzanie struktural-
ne, zalezne jest od utworzenia drugiej trasy taczacej omawiany
teren ze Scistym centrum. Obecnie istnieje jedynie $ciezka spa-
cerowa wzdtuz alei Lipowej, na zapleczu obiektéw handlowych,
obok ogrodkéw dziatkowych. Spacer tg trasg zajmuje tylko kilka




minut. Sciezka ta jest jednak sporadycznie wykorzystywana,

a wygladem nie zacheca do spaceréw. Propozycja zaktada
umocnienie/ulepszenie tej trasy poprzez jej przeniesienie i ua-
trakcyjnienie zaréwno dla spacerowiczow, jak i oséb robigcych
zakupy.

W zwigzku z powyzszym przeanalizowano potozenie targo-
wiska. Targowisko (okoto 5000m? powierzchni) zlokalizowane
jest przy ul. K. Kruszewskiego. W bezposrednim sgsiedztwie
znajduje sie kilka sklepow. Teren targowiska, chociaz w poblizu
Scistego centrum, jest schowany i potozony ekscentrycznie
wobec duzych osrodkéw handlowych.

Teoretycznie istnieje pie¢ lokaciji, ktére mozna bytoby rozwazaé
pod nowa lokalizacje targowiska, zwazywszy na powierzchnie,
jaka dzi$ zajmuje:

1. obecna lokalizacja na ul. K. Kruszewskiego;

na Rynku, w $rodku miasta;

na placu Wolnosci;

na terenie ,tazienek”;

w poblizu duzych obiektéw handlowych przy al. Kosciuszki,
na terenie obecnych ogrédkow dziatkowych.

ok wN

Mozliwosci wymienione w punktach 2., 3. i 4. zostaty odrzucone
po ich przestudiowaniu ze wzgleddéw przestrzennych. Ponadto
lokalizacja targowiska na Rynku nie pozostawia miejsca na
inng aktywno$¢, atrakcyjng dla tego typu centréw miast. Do-
datkowymi argumentami przeciwko s3: niewystarczajaca liczba
miejsc parkingowych oraz wyglad targowiska, ktére nie doréw-
nuje na razie wysokim standardom pozadanym po reorganizaciji
Rynku. Te ostatnie argumenty dotycza réwniez placu Wolnosci.
Teren dawnych tazienek lezy w oddali, za torami kolejowymi, z
dala od centrum handlowego, przez co jest mato atrakcyjny do
wykorzystania jako targowisko. Ponadto oznaczatoby to utrate
cennej zieleni na tym terenie. Problem stanowig rowniez dostep
do tej lokacji i parkowanie.

W zwigzku z tym wariantowg lokacje stanowi teren przy

al. Kosciuszki (w sasiedztwie istniejacych tam obiektéw hand-
lowych). Dodatkowag korzyscig jest przy tym rola, jakg targo-
wisko moze odgrywa¢ w umacnianiu ciggu pieszego tagczacego
miejsca handlowe w centrum miasta.




Dla w petni funkcjonalnego zagospodarowania terenu przy al.
Kosciuszki, proponuje sie przeniesienie usytuowanego tam
budynku sklepu elektronicznego. Estetyka budynku pozostawia
duzo do zyczenia. Miejsce to proponuje sie wykorzystaé pod
utworzenie wspomnianej, nowej trasy spacerowej do Scistego
centrum miasta, wiodacej przez obecny teren ogrodkéw
dziatkowych i nowy most dla pieszych na Obrze. Udostepniona
lokacja po sklepie wraz z terenem dziatkowym daje mozliwos¢
zastosowania nowych funkgiji, ktére uatrakcyjnig to potgczenie i
umocnig je, jako czes¢ atrakcyjnego ciggu handlowego. Nowa
lokalizacja targowiska wpisuje sie jako jedna z tych funkcji.

Jest tam réowniez teren na dodatkowe miejsca parkingowe
(okoto 170 miejsc parkingowych) oraz na budowe nowych
sklepéw (okoto 2500 m?). Warto rozwazy¢ propozycje budowy
tam sklepow wraz mieszkaniami na pietrze. Pozostaje jeszcze
okoto 1000 m? do dyspozycji na inne osrodki handlowe. Ogrodki
dziatkowe, w zwigzku planowanym rozwigzaniem dla tego te-
renu, proponuje sie przenie$¢ np. na teren za szpitalem (gdzie
byly juz kiedys$ zlokalizowane) lub w bezposrednie sasiedztwo z
obrzezem Obry. Odpowiednio zaprojektowana zielen oraz stra-
ganiki przy wjezdzie prowadzacym z al. Kosciuszki do obiektéw
handlowych i przeniesionego targowiska stanowityby atrakcyjne
uzupetnienie tej czesci miasta i jednoczesnie wypetnienie stwor-
zonego w ten sposob ciggu handlowego.

Przy wykonaniu propozycji nr 3, zaproponowany W propozyciji
nr 2 nowy most ze szpitala — moze pozostaé mostem tylko dla
pieszych. Teren dotychczasowego targowiska mozna bedzie
wykorzystac¢ na parking, przez co nie bedzie potrzeby tworze-
nia nowych miejsc parkingowych na terenie szpitala. Osoby
odwiedzajace szpital i kierujace sie do miasta majg do dyspo-
zycji duzy teren (okoto 300 miejsc) przy ul. K. Kruszewskiego i
mozliwos¢ szybkiego przemieszczenia sie na teren szpitala.

Rozwigzania wynikajace z propozycji projektu:

o Wzmocnienie Scistego centrum miasta i sSrédmiescia jako
centrum handlowego;

o Nowa, zachecajgca Sciezka spacerowa fgczaca miejsca
handlowe w centrum miasta (targowisko, obiekty handlowe,
sklepy na Rynku i przylegte do niego ulice);

o Okoto 170 dodatkowych miejsc parkingowych przy
al. Kosciuszki (okolice obiektéw handlowych);

o Dodatkowy parking dla srodmiescia i szpitala w miejscu do-
tychczasowego targowiska (okoto 150 miejsc), co daje 300
miejsc parkingowych na wschodniej stronie centrum;

o0 Proponowany most (propozycja nr 2) mozna ograniczy¢ do
mostu dla pieszych.




Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozyciji

"’\\ 0 przeniesienie sklepu elektronicznego moze nastgpic jedynie
".:': 3 X po porozumieniu z wtascicielem;
N ’,‘ 3 ‘\ °.;"\ N\ 0 reorganizacja i powiekszenie parkingu wymaga dyskusji z
A /.‘0.\;( % )V , wiascicielem zlokalizowanego tam marketu;
\”’ \“’ ) 5 + O przeniesienie ogrodkow dziatkowych wymaga prowadzenia
- sy i rozméw z wiasciwymi organizacjami, dobrej komunikaciji i

sposobu przekazywania informaciji.
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Propozycja 4:

zalozenie i rozwéj osrodka informacyjno-kulturalnego.

W budynku ratusza na Rynku majg swojq siedzibe muzeum
regionalne i Towarzystwo Mitosnikow Ziemi KosScianskiej.
Czes¢ z pomieszczen wykorzystywana jest réwniez przez
Urzad Stanu Cywilnego, w tym sala slubéw. Ze wzgledu na
lokalizacje, panujacg wokot tego budynku atmosfere nadaje sie
on $wietnie, jako centralny punkt, do organizowania wszelkich
wydarzen kulturalnych, promocyjnych, oficjalnych spotkan oraz
innych, podnoszacych atrakcyjnosé i aktywizujgcych to central-

ne w miescie miejsce. Budynek Ratusza mégtby stanowi¢ dobrg

lokalizacje dla osrodka informacji turystycznej. Obok tej funkcji,
Ratusz, wtgczajac zlokalizowane tam muzeum i siedzibe TMZK,
mogtby petni¢ réwniez funkcje edukacyjne, oferujac prowad-
zone w atrakcyjnej formie spotkania, warsztaty, interaktywne
lekcje o historii miasta, kulturze regionu, organizujac kluby
dyskusyjne. Poprzez poszerzanie oferty programowej, centrum
stato by sie interesujace zaréwno dla oséb przyjezdnych, jak

i mieszkancéw Kosciana. Na poczatek jako zaplecze dla tej
dzialanosci mozna juz dzi$ wykorzystac sale slubow, nadajac
jej tym samym wielofunkcyjny charakter. Proponowane organi-
zacyjne potgczenie osrodka informaciji turystycznej z muzeum
stymulowatoby dziatanie tych osrodkéw, oferujagc atrakcyjng
propozycje dla zwiedzajgcych. Nalezy zbada¢, w jaki sposéb
wykorzysta¢ mozna bogaty zbiér opracowan posiadany przez
Towarzystwo Mito$nikéw Ziemi Koscianskiej. Osrodek in-
formacyjny moégtby by¢ inicjatorem, jak wspotpracowac przy
projektach zwigzanych z realizacjg infrastruktury turystycznej i
rekreacyjne;.

Jak wczesniej wspomniano, Koscian posiada bardzo bogatg
historie, ktérej reliktami sg zachowane fragmenty muréw obron-
nych oraz ciekawe elementy architektury lokalnej wraz z za-
bytkowymi kamieniczkami czy ko$ciotami. W celu przyblizenia
historii warto stworzy¢ system informacji historycznej o miescie
oraz szlak prowadzacy przez ciekawe miejsca w Koscianie.
Uzupetnienie takiego projektu mogtoby stanowi¢ wyposazenie
atrakcyjnych miejsc w miescie tablicami informacyjnymi oraz
stworzenie profesjonalnej, wielojezycznej strony internetowe;.

Rozwiazania wynikajace z propozycji projektu:

0 Dodanie kulturalnych i turystycznych wydarzen do ,wachlar-
za” ustug oferowanego przez miasto.

o0 Poprawa atrakcyjnosci Rynku.

0 Zoptymalizowanie funkcji petnionych w Ratuszu.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji

0 Wspodtpraca z muzeum i Towarzystwem Mitosnikow Ziemi
Koscianskiej.

o Pozyskanie i dobra wspdétpraca instytucji, organizacji odpo-
wiedzialnych za kulture i turystyke w miescie i regionie oraz
innych zainteresowanych partnerow.

o Pozyskanie do wspétpracy organizacji przedsiebiorcow w
celu stworzenia konkretnych projektow i programéw, przygo-
towanie wydarzen kulturalnych.

o Wielojezyczne materiaty informacyjne i strona internetowa.




Projekt 2.
Rozwéj kampusu zdrowotno-edukacyjnego

Whniosek z analizy
Teren szpitala neuropsychiatrycznego, poza funkcjg szpitalno-
-sanatoryjng, stanowi atrakcyjny, zlokalizowany w centrum mi-
asta, ogolnodostepny
teren zielony z
tadnymi, zabytkowymi
budynkami, petniacy |
funkcje parku. Uwage
jednak zwracajg mur
okalajacy teren oraz
dwie bramy wjaz-
dowe, ograniczajgce
dostep do szpitala. Z
uwagi na lokalizacje
terenu i wysokg
wartos¢ przestrzeni
publicznej warto
wzmochic€ i zwiekszy¢
jego role, jako zie-
lonej oazy centrum
miasta.

Szpital neuropsychiatryczny jest jednym z najwazniejszych
pracodawcow w Koscianie z wysoko wykwalifikowang kadrg
pracownicza. W jego bezposrednim sasiedztwie znajdujg sie
inni wazni i wartosciowi, z uwagi na funkcje miasta, praco-

dawcy: urzad miejski, starostwo powiatowe, urzad statystyczny,

filia uniwersytetu. Szpital neuropsychiatryczny i filia uniwersy-
tetu wyrdzniajg Koscian od innych stolic powiatowych. Sektor
zdrowotny i edukacyjny sg na dzien dzisiejszy bardzo waznym
motorem napedowym ekonomii Kosciana. Niejako narzuca sie

tutaj koniecznos¢ dalszego rozwoju tych sektoréw oraz stworze-

nie wspomnianego juz wczesniej ekonomicznego ,spin-off”.

Propozycje rozwigzan

Konkretng propozycja jest utworzenie kampusu zdrowotno-
edukacyjnego z wykorzystaniem terenu szpitala, przylegajacych
do niego budynkow po bytej fabryce papierosow (wykorzysty-
wanych w czesci jako filia uniwersytetu) i terenu stanowigcego
siedzibe urzedu miejskiego i starostwa powiatowego.

Kampus to pokryty zielenig obszar z wolno stojgcymi bu-
dynkami o podobnych funkcjach. To réwniez dobra baza, by
poprzez kumulowanie okreslonych, powigzanych tematycznie,
funkcjonalnie, organizacyjnie i przestrzennie roznych dzied-
zin aktywnosci, stworzy¢ na tym terenie silng grupe instytuciji,
przedsiebiorstw, organizacji, ustugodawcow, producentow.

Swobodna konstrukcja kampusu, pozwoli dziatajacym tam
podmiotom na zachowanie indywidualnosci i niezaleznosci.

W miare mozliwosci mozna poszerza¢ campus o inne
przylegajace grunty i
budynki. Proponowany

s kampus odpowiada juz
czesciowo istniejacemu
wizerunkowi przestrzen-
no-funkcjonalnemu,
ktéry dodatkowo mozna
umocni¢ poprzez wyrow-
nanie réznic i likwidacje
granic (w postaci

1 okalajacych muréw) oraz
dodanie nowych funkgiji.
Utatwienie dostepu do
terenu zwiekszytoby
jego znaczenie dla
mieszkancow.

W celu nadania projekto-
wi wiekszej wyrazisto$ci
przedstawiamy ponizej kilka pomystéw na zagospodarowanie
kampusu zdrowotno-edukacyjnego:




Centrum szkolenia opieki zdrowotnej:

Szpitale (neuuropsychiatrychny i powiatowy), potrzebuja
wykwalifikowanych pracownikéw. Centrum szkolenia

i kurséw dla personelu medycznego, utworzone przy
wspétpracy zainteresowanych stron, mogtoby trwale
zaspokajac potrzeby kadrowe szpitali. Budynek po fabryce
papierosow nadaje sie na siedzibe osrodka szkoleniowego
oraz ewentualnego akademika dla studentéw.

Sala kongresowa i hotel miejski:

Miedzy innymi z inicjatywy szpitala neuropsychiatrycznego
odbywajg sie w Koscianie kongresy medyczne. Rozbu-
dowa udogodnien, jakimi jest sala kongresowa czy hotel
miejski, np. przy wspoétpracy ze szpitalem i uniwersytetem,
wptynetaby nie tylko na range tego typu spotkan, ale i na
poziom zaangazowanych do wspotpracy specjalistow, ale
databy réwniez mozliwos¢ promocji dziatajacych w miescie
placowek. Obecnos¢ udogodnien hotelowych i kongre-
sowych uatrakcyjnia oferte Kosciana. Tego typu osrodek
kongresowy dzieki wspotpracy uniwersytetu, szpitala i mias-
ta mogtby znalez¢ swojg siedzibe w budynku po fabryce pa-
pieroséw. Na lokalizacje hotelu miejskiego mozna rozwazy¢
jeden z charakterystycznych budynkéw znajdujacych sie na
terenie kampusu lub w bezposrednim sasiedztwie.




o Budynek skupiajacy przychodnie/prywatne gabinety
lekarskie:
Prywatne gabinety lekarskie sg w chwili obecnej rozpros-
zone po catym miescie. Korzystne bytoby jednak skupienie
ich w jednym miejscu, np. pomieszczeniach po fabryce
papierosow. Podkreslitoby to dodatkowo medyczny charak-
ter kampusu. Oferta dodatkowych ustug praktyki lekarskiej,
czy przychodni skupionych w ramach kampusu zacheci
pozostatych do faczenia sie w ramach jednego, profesjo-
nalnego centrum medycznego oraz moze przyciagna¢ inne
branzowo zwigzane instytucje.

o Oferta mieszkalno-opiekuncza:
Opieka nad ludzmi starszymi spoczywa wedtug polskie;j
tradycji w rekach najblizszej rodziny, ktéra mieszka razem
lub w bliskim ich sasiedztwie. W Europie widoczna jest ten-
dencja, w ktorej osoby starsze chca czuc sie niezalezne od Aktywizacja dzialalnosci w dawnej fabryce papierosow WWT /
tego typu opieki, a ich rodziny chetnie korzystajg z profes- Gathering of the activities in a former cigarette factory
jonalnego wsparcia oferowanego przez wyspecjalizowane
osrodki. Warto rozwazyé, by na terenie kampusu lub w jego
poblizu stworzy¢é mozliwosé wybudowania mieszkan dla
0s06b starszych z profesjonalng obstuga pielegniarska.

Funkcjonujacy na terenie miasta drugi szpital (powiatowy),
biorac pod uwage jego potozenie, nie stanowi bezposrednio
czesci kampusu medycznego. Poniewaz znajduje sie on

w niewielkiej odlegtosci od terenu kampusu, mozna tam
zlokalizowac laboratoria lub inne zwigzane z opieka zdrowotng i
edukacjg ustugi. Zwazywszy na oferowany przez szpital pa-
kiet ustug, moze on sie sta¢ pod wzgledem organizacyjnym
petnowarto$ciowym partnerem w tym projekcie.

o Inkubator przedsiebiorczosci:
Czesciowe ulepszenie pustych hal w obiektach po fabryce
papieroséw na siedziby matych i poczatkujgcych firm,
pozwolitoby czerpaé korzysci z ekonomicznego ,spin-off”
kampusu zdrowotno-edukacyjnego. Mozna tutaj rozwazyé
aktywizacje firm oferujacych ustugi, np. ksiegowosci, auto-
matyzacji, administracji, informatyzaciji itp.




Rozwiagzania wynikajace z propozycji projektu:

(o]

Zwiekszenie dostepu i znaczenia parku okalajgcego szpital
neuropsychiatryczny.

Wzmocnienie ,wachlarza” ustug poprzez stworzenie
nowych mozliwosci dla sektora zdrowotnego i edukacyj-
nego (stworzenie osrodka szkoleniowego, centrum kon-
gresowego i hotelu, przychodni z prywatnymi gabinetami
lekarskimi, budynku stanowigcego zaplecze dla inkuba-
tora przedsiebiorczosci, oferowanie ustug mieszkalno-
-opiekunczych).

Zapewnienie rozwijajgcym sie instytutom/firmom trwatego
marketing i promociji.

CENTRUM[
KONGRESOWE

SZKOLENIA

DOM OPIEKI

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji:
o0 Mozliwosci otwarcia terenu szpitala neuropsychiatrycznego

wymagajq uzgodnienia z punktu widzenia wymogow praw-
nych regulujgcych proces lecznictwa.

Znalezienie nowej formy organizacyjnej dla dziatajacych

na terenie miasta organizaciji, instytucji, stowarzyszen

oraz nowo powstajacych firm MSP w formie ,inkubatora
przedsiebiorczosci”.

Stworzenie biura projektowego odpowiedzialnego

i skoncentrowanego na organizowaniu i kierowaniu
inicjatywa funkcjonowania kampusu oraz inkubatora
przedsiebiorczosci.




Projekt 3.
Rewitalizacja terenu dawnych zaktadéw
miesnych w kombinacji z parkiem sportowym

Whiosek z analizy

Znajdujgce sie przy ul. Sienkiewicza byte zaktady miesne, to
od wielu lat pusty, wymagajacy rewitalizacji teren z niewielkg
liczbg charakterystycznej zabudowy, ktére po renowacji
mozliwe sg do ponownego wykorzystania. Pozostata za-
budowa kwalifikuje sie do wyburzenia. Nalezy uwzgledni¢
rowniez prawdopodobieristwo zanieczyszczenia gruntu oraz
jego rekultywacje. Z terenem po zaktadach miesnych graniczy
stadion miejski, ktdrego zaréwno wyglad, jak i zaplecze technic-
Zne nie sg 0 najwyzszym standardzie, godnym stolicy powiatu.
Obydwa obiekty stanowig czesci atrakcyjnego terenu miesz-
kalnego i granicza bezposrednio z zielong strefg wzdtuz Obry.
Potaczenie terendéw jednag lokacjg w ramach prac rewitalizacy-
jnych daje wiecej mozliwosci przywrécenia i nadania im odpo-
wiedniej jakosci funkcjonalno-przestrzenne;.




Propozycje rozwigzan

Teren i budynki po zaktadach migsnych

sg wlasnoscig prywatna. Istotng jest tutaj
kwestia kosztéw zwigzanych z rewitalizacjg
tego terenu. Proponowane poszerzenie
obszaru rewitalizacji o teren stadionu
miejskiego, ktérego wiascicielem jest
miasto, zwiekszytoby jego potencjat ro-
zwojowy. Wzmocnitoby to nie tylko szanse
na sprawng i skuteczng rewitalizacje, ale
otworzyfaby sie nowa droga do wspotpracy
publiczno-prywatnej. Nalezy dokonaé ana-
lizy tego modelu wspotpracy dla omawian-
ego terenu lub rozwazyc¢ inng, wariantowg
metode gwarantujacg sprawna realizacje
procesu rewitalizacyjnego.

Potaczenie terenéw po zaktadach migsnych
i stadionu miejskiego, zwazywszy na ich
potozenie, daje bardzo atrakcyjny obszar
pod zabudowe mieszkaniowa. Poszc-
zegolne budynki mozliwe do odrestau-
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= pozostatoscig po
zakfadach miesnych,
moga stanowic
czesc tej zabudowy.

Na terenie stadionu proponuje sie budowe kil-
ku luksusowych budynkéw z apartamentami,
maksymalnie 4 pietra, otoczonych zielenia,
dzieki czemu powstanie tadne przejscie
pomiedzy terenem wzdtuz Obry a nowym
osiedlem mieszkaniowym. To przysporzy
Koscianowi nowego $rodowiska mieszkalnego
o wysokiej jakosci, skierowanego gtéwnie do
0s6b o wyzszych dochodach. Wzmocni tez
jego oferte mieszkaniowg. Na omawianym
terenie poprzemystowym oraz stadionie miejs-
kim mozliwe jest zrealizowanie ok. 150-200
mieszkan.

Propozycja zabudowy mieszkaniowej na terenie dotychczaso-
wego stadionu stawia pytanie, gdzie mozna go przeniesé,
uzupetniajac jednoczesnie o dodatkowe funkcje sportowo-rek-
reacyjne. Zachodzacy w Polsce proces zmian rodzi dodatkowe
wymagania zapewniania coraz to nowoczesniejszej infrastruktu-
ry sportowej. Kompleksowe obiekty sportowe, oferujace bogatg
oferte rekreacyjno-sportowg petnig czesto funkcje ponadlo-
kalne.

Dodatkowym uzupetnieniem oferowanych ustug jest zorganizo-
wane na wysokim poziomie zaplecze hotelowe i restauracyjne.
Obiekty takie posiadajg w swojej ofercie mozliwo$¢ uprawiania
sportéw na tzw. wolnym powietrzu, ale rowniez zajecia typu
indoor (tenis, siatkdwka, fitness, kregle).

Zwazywszy na wysokie ambicje Kosciana, aby stac sie
petnowarto$ciowg stolicg powiatu, o szerokim zakresie ustug,
proponuje sie utworzenie nowego kompleksu sportowego o
wysokim standardzie na poziomie regionalnym. Ptaszczyzna
ekonomiczna dla tego typu projektu powiekszy sie poprzez
udostepnienie go mieszkancom z okolicznych miejscowosci,
ale z zachowaniem warunku fatwego dostepu dla mieszkancéw
Ko$ciana. Projekt rozpatrywany byt rowniez w perspekty-

wie planowanej drogi ekspresowej S5. Jednak, by unikngé




uzaleznienia realizacji projektu od procesu realizacji drogi
S5, trzeba juz szukac lokacji odpowiadajgcej tym warunkom
zaréwno dzisiaj, jak i w przysztosci. Biorgc pod uwage ws-
zystkie elementy, najlepszg lokalizacjg dla kompleksu spor-
towo-rekreacyjnego wydaje sie strefa posrednia pomiedzy
dotychczasowgq drogg krajowag nr 5, projektowang nowg
obwodnicg (nr 308) a ul. Poznanska.

Z uwagi na potencjat i atrakcyjnosc¢ lokalizacji pod wzgledem
komercyjnym (np. mozliwo$¢é wykorzystania otaczajacych te-
rendw na dziatalnos¢ handlowo-ustugowsg, handel detaliczny na
duzg skale, salony samochodowe, sklepy meblowe), lokalizacja
wydaje sie zrozumiata. Funkcje te przyczynig sie do finansowo
rozsadnego, eksploatowania terenu po realizacji kompleksu.
Warto sie réwniez zastanowi¢, czy zaangazowanie w projekt
wczesniej wspomnianego sektora prywatnego nie przyczynitoby
sie do wzmocnienia relacji: zabudowy mieszkaniowej i kom-
pleksu sportowego.

Biorac pod uwage ambicje i lokalizacje proponowang pod
budowe regionalnego kompleksu sportowego, wazna jest
réwniez wspotpraca z gming i powiatem.

Rozwiazania wynikajace z propozycji projektu:

o0 Rewitalizacja przestarzatego terenu przemystowego w obs-
zar mieszkalny.

o Dodanie nowego atrakcyjnego zaplecza mieszkalnego do
oferty mieszkaniowej Kosciana.

o Utworzenie nowego, regionalnego kompleksu sportowego.

o Dodanie nowych mozliwosci w zakresie handlu i ustug do
oferowanego przez miaso ,wachlarza” ustug.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji:

o Jasno formutowac cele spoteczne, ktére muszg zostaé
osiggniete, i traktowac je jako podstawe do wspétpracy pu-
bliczno-prywatne;.

o0 Zbadaé¢ mozliwos¢ wykorzystania lokalnego kapitatu w
rozwoju i eksploatacji regionalnego kompleksu sportowego
wraz z zapleczem hotelowym i restauracyjnym.

Zmiana lokalizacji stadionu i poszerzrenie funkcji spor-
towo - rekreacjnych /

Relocation of the stadion and extention of the sport
and recreation functions







Projekt 4. W celu wzmochnienia zalet parku rodzinnego proponuje

Wzmocnienie parku rodzinnego sie:

o Umocnienie relacji parku do Obry.
Z powodu stromych brzegéw Obra jest obecnie stabo
dostepna. Poprzez realizacje w niektorych miejscach
tagodniejszych spadkéw z zalewami, ,zleje sie” ona
bardziej z parkiem (rys. str. 51.). Wzmocni to relacje
pomiedzy rzekg a parkiem, ktéry uzyska z tej strony
charakterystyczny wyglad.

o Realizacja utwardzonej sciezki spacerowej przez
park.
Realizacja potaczonych ze sobg utwardzonych
Sciezek prowadzacych przez park zwiekszy korzysta-
nie z nich przez osoby starsze, w wdzkach inwalidz-
kich lub matek z wézkami dzieciecymi. Oswietlenie
catej trasy, ustawienie fawek oraz innych elementow
matej architektury, w tym réwniez miejsca do zabawy

Whiosek z analizy dla dzieci, polepszg wizerunek parku i uczynig go
Park im. Kajetana Morawskiego w pétnocnej czesci Kosciana, miejscem zachegcajacym do pobytu.
wchodzi w skfad cennej zielonej strefy wzdtuz Obry. Stanowi o Rozszerzenie lub dodanie nowych funkcji komer
on jeden z trzech najwazniejszych terenéw zielonych zlokali- cyjnych.
zowanych w miescie — obok parku zlokalizowanego na terenie W zachodniej czgsci parku, wzdtuz ulicy Ks.
szpitala neuropsychiatrycznego i terenu tazienek. Z uwagi na Baczkowskiego, istnieje mozliwos¢ ograniczonego
lokalizacje, sasiedztwo placu zabaw oraz potozenie w poblizu rozszerzenia lub dodania nowych funkcji komer-
cmentarza i motelu, wskazane jest wzmocnienie jego funkcjo- cyjnych bez szkody dla waloréw zieleni. Funkcje te
nalnej i przestrzennej jakosci. powinny nawigzywac do charakteru parku familijnego
i by¢ nastawione na oferte skierowang dla rodzin
Propozycje rozwigzan z dzie¢mi. W kombinacji z cmentarzem i placem zabaw
Proponuje sie nadanie kazdemu z wymienionych terenéw zie- powstanie tu co$ na wzdr ,familijnego bulwaru”. Mozna
lonych odrebnego, ale wzajemnie uzupetniajacego sie, charak- w tym celu wykorzystac budynek po dyskotece, ktorego
teru powiekszajacego wachlarz ustug dla miasta. Proponowane wiascicielem jest miasto. Park nabierze w ten sposob
profile to: wyraznego charakteru, z jasno czytelng funkcja.
1. Park im. Kajetana Morawskiego — park rodzinny skierowany
dla rodzin z matymi dzie¢mi (projekt 4.). Do wzmocnienia potaczenia pomiedzy parkiem familijnym a
2. Park na terenie szpitala neuropsychiatrycznego — park miastem mozna wykorzystac teren miedzy parkiem, murami
miejski dla mieszkancoéw, studentow i pracownikéw kampu- obronnymi, a ciggiem spacerowym wzdtuz Obry (na wysokosci
su, zwigzany mocno z dziatalnos$cig edukacyjna i opiekunczg  ul. K. Marcinkowskiego — dawna siedziba MZZiOM). Obszar
(projekt 2.). ten jest czeSciowo wtasnoscig miasta. Zlokalizowanych jest
3. tazienki — aktywny, zielony teren z atrakcyjng ofertg dla tam kilka starych pomieszczen magazynowych. Po odpowied-

miodziezy (projekt 5.). nim zrekultywowaniu gruntu i przygotowaniu terenu mozna




zrealizowac¢ tam projekt zabudowy mieszkaniowej. Atrakcyjna
lokalizacja terenu daje mozliwo$¢ na budowe doméw o bardzo
wysokim standardzie. Potaczenie piesze pomiedzy centrum
miasta a parkiem familijnym wzmocni sie poprzez odpowiednie
zagospodarowanie ciggow spacerowych wzdtuz kanatu.

Rozwiagzania wynikajace z propozycji projektu:

0 Zwiekszenie kompletnosci parku poprzez nadanie mu odpo-
wiedniego charakteru parku familijnego.

o Polepszenie atrakcyjnosci parku jako bezpiecznego miejsca
wypoczynku i rekreac;ji.

o Dodanie nowych funkcji komercyjnych z ofertg skierowang
dla rodzin z dzieémi, powstanie “familijnego bulwaru”.

o Wzmocnienie przestrzennego zwigzku miedzy miastem
i parkiem.

o Realizacja matego projektu zabudowy mieszkaniowej
urozmaicajgcego oferte miasta.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji

o Wazne jest zaangazowanie w projekt organéw odpowiedzial-
nych za melioracje, gospodarke wodng w regionie.

o Przed przystgpieniem do opracowania planéw zwigzanych
z terenami proponowanymi pod zabudowe mieszkaniowa,
okresli¢ nalezy kilka podstawowych warunkow, istotnych
dla zachowania odpowiedniego klimatu i estetyki miejsca
(zachowanie ogolnego dostepu do terenu, ograniczona

wysokos¢ zabudowy, wskazanie pozadanych stylow archi-  EefgelIe (o IZTa WA s ETa =W F=Yo o] pd=Y4= RO oI VAV

tektonicznych). Project of changing the edge of the river
o W realizacje projektéw nalezy zaangazowac lokalnych

przedsiebiorcéw.




Projekt 5. moze by¢ od preferencii, potrzeb czy innowacyjnosci
Rewitalizacja terenu tazienek inicjatorow pomystow dziatan. W trakcie prowadzonych
spotkan, zwtaszcza wsrdd mtodziezy, preferowane byly
najbardziej: np. paintball, strzelanie z tuku, skate-park,
cross rowerowy, kajaki.

Przy zagospodarowaniu terenu nalezy wzig¢ pod

uwage:

0 W celu zachowania typowo zielonego charakteru
terenu, nie nalezy powiekszac istniejgcej powierzchni
zabudowy lub uczynié to tylko w niewielkim stopniu.
Funkcje, ktére tam beda zlokalizowane powinny
pomagac¢ w podtrzymaniu charakteru nadanemu
terenowi.

o Proponuje sie stworzy¢ niewielkg liczbe dodatkowych
miejsc parkingowych na potrzeby terenu (przy drod-
ze wjazdowej). Ruch i parkowanie na samym terenie

Whniosek z analizy nalezy ograniczy¢ do niezbednego minimum.

t azienki, pomimo swych wartoéci historycznych i sentymentu, o Nalezy zadbac o to, aby zainstalowane urzadzenia
jaki wcigz odczuwalny jest w spotecznosci Kosciana stanowia, byty tatwe do demontazu i zastgpienia nowymi, na
niestety, jeden z najmniej atrakcyjnych i zaniedbanych terenow okolicznos¢ zmiany charakteru terenu.

zielonych w miescie. Budowa krytej ptywalni w miescie, ostatec- 0 Teren powinien stanowi¢ zawsze wtasnos$¢ miasta.
znie przesadzita o losach znajdujacego sie tam otwartego ba- Wtedy miasto ma wptyw na to, w jaki sposob zosta-
senu. Uwage zwraca jednak ciekawa lokalizacja w widtach rzeki nie on wykorzystany, dba o jego zielony charakter.
Obry. Teren odciety jest od reszty miasta linig kolejowa. Obszar Rozwoj terenu moze odby¢ sig poprzez prywatnego
posiada zamkniety, zielony charakter i jest czescig zielonego inwestora. Nalezy rozwazy¢ najlepsza dla gminy
nosnika struktury miasta. Rozmowy i spotkania z mieszkancami forme partycypaciji w projekcie.

Ko$ciana w trakcie interaktywnego procesu potwierdzity, ze

teren starej ptywalni ma dla nich duzg warto$¢ emocjonalnag i Rozwiazania wynikajace z propozycji projektu:

jest bardzo ceniony. Nalezy zrobi¢ wszystko, aby w przysztosci 0 Zwigkszenie kompletnosci terendw zielonych w miescie
nie utracié¢ specjalnego charakteru tego obszaru, wprowadzajac poprzez nadanie im odpowiedniego charakteru.
jedynie funkcje, ktore ozywig to miejsce i uczynia atrakcyjnym o Stworzenie atrakcyjnej bazy sportowo-rekreacyjnej dla
do przebywania. mtodziezy i dorostych.

Propozycje rozwigzan

W ramach proponowanego projektu, terenowi Lazienek przypi-
suje sie role aktywnego, zielonego parku, oferujacego atrakcy-
jne zaplecze rekreacyjne dla mtodziezy. Dobér atrakcji zalezny




Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozyciji

o Uzgodnienie mozliwo$ci zabudowy zapisanych w 7
obowigzujgcym planie zagospodarowania przestrzennego. J .

R
: Ca
0 Wazne bedzie porozumienie sie z uzytkownikami ogrédkow = _‘\_‘.m ! ii :
e . O S ;t_:_ : :

dziatkowych, zwtaszcza przy lokalizacji parkingu.




Projekt 6.
Rewitalizacja terenu po cukrowni

Whiosek z analizy

Na terenie strefy kolejowej, po obydwu stronach ul. Nactawskiej
(drogi dojazdowej i wyjazdowej) znajduje sie dawna cukrownia.
Wiekszos¢ znajdujacych sie tam budynkow fabrycznych zostata
juz wyburzona. Teren o powierzchni ok. 30 ha jest obecnie w
duzym stopniu niezabudowany. Przy prowadzonych na tym
terenie pracach zachowano niektére charakterystyczne, za-
bytkowe budynki. Sposéb rekonstrukcji terenu, w zwigzku z
jego potozeniem, ma duzy wptyw na wyglad i funkcjonowanie
miasta.

Niedawno zatwierdzono miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego, wyznaczajacy przeznaczenie terenu dawnej
cukrowni. Plan ten zaktada realizacje budownictwa mieszka-
niowego oraz, bezposrednio przy torach kolejowych, zaktadéw
i ustug. Zwazywszy na duze znaczenie terenu po cukrowni, w
ramach wizji dla miasta, plany te zostaty ponownie rozwazone.
Wypracowane uwagi i poglady, prowadzg do propozycji zmiany
przyjetego planu miejscowego.




Propozycja rozwigzan

Przy tworzeniu wizji dla miast analizie przestrzennej podlegaja
nie tylko obszary w granicach administracyjnych, ale réwniez
tereny ,przygraniczne”. Nalezy pamietaé, ze planowana in-
frastruktura drogowa (S5 i pétnocno-wschodnia obwodnica),
spowoduje powstanie strefy posredniej pomiedzy miastem
Koscianem a terenami posrednimi. Powstang tam tereny znacz-
nie bardziej nadajgce sie na siedziby zakladéw przemystowych i
ustug niz obszar po cukrowni. Potozone bezposrednio przy regi-
onalnej autoinfrastrukturze tereny te bedg doskonale dostepne.
Co wiecej — obstuga komunikacyjna usytuowanych tam
przedsiebiorstw nie bedzie musiata odbywac sie przez miasto,
co pozytywnie wptynie i na zaktady, i na mieszkancow. W strefie
posredniej jest wystarczajgco duzo terendw, aby znajdujacym
sie tam przedsiebiorstwom zapewni¢ mozliwosci prezentacji i
optymalne potozenie. Realistyczna jest wiec prognoza, ze firmy
wybiorg lokalizacje siedziby w strefie posredniej niz na terenie
dawnej cukrowni.

Na podstawie tego wniosku przeanalizowano raz jeszcze
sposob zagospodarowania terenu cukrowni, tym razem gtéwnie
pod katem planistycznym i urbanistycznym. Efektem jest pro-
pozycjia zmiany planu, skierowana na zagospodarowanie tego
terenu zabudowa mieszkaniowa. Najwazniejszymi argumentami
przemawiajgcymi za tym (poza wspomnianymi juz zagadnieni-
ami) sg;

o W ramach koncepcji ,kompletnego miasta” wazne jest, aby
Koscian mégt oferowac szeroki wachlarz w zakresie oferty
mieszkaniowej, zwltaszcza typowo miejskiej. Naptyw nowych
mieszkancow do miasta, pomaga w kreowaniu nowych
komercyjnych i kulturalnych udogodnieh, co z kolei stanowi
element ,wachlarza” ustug oferowanych mieszkancom.

Pod wzgledem przestrzennym Koscian ma ograniczone
mozliwosci tworzenia tych bardziej miejskich sSrodowisk
mieszkaniowych. Teren po cukrowni, potozony blisko dworca
i centrum miasta, bardzo dobrze sie do tego celu nadaje;

o Trasy wjazdowe do miasta sg bardzo waznym nosnikiem
przestrzennego obrazu miasta. Sposob zagospodarowania
ul. Nactawskiej (jednego z nos$nikéw strukturalnych miasta)
w duzym stopniu zadecyduje o wygladzie i tozsamosci
tej czesci miasta przez kolejne sto lat. Pozostaje pytanie,
czy nowoczesna architektura zaktadowa, objawiajgca sie
gtébwnie w postaci ,metalowych pudet’, odpowiada charakte-
rem zabudowy terenom potozonym tuz obok osiedla miesz-
kaniowego i centrum miasta.




zagospodarowanie wedtug obowigzujacego planu / o Na podstawie analizy terenu i rozwigzan przyjetych w aktu-
spatial organisation according according to a present plan alnym miejscowym planie zagospodarowania przestrzen-
nego sformutowano schematyczny szkic sposobu jego
realizacji. Ze schematu wynika, Zze w obecnym planie brak
jest wyraznego ,wejscia” do miasta, tzn. przejscia z terenéw
wiejskich w miejskie. Realizacja tego planu niesie ze sobg
ryzyko, ze nie beda zauwazalne wyrazne granice, w ktérych
Koscian jako miasto sie zaczyna i konczy.

propozycja zagospodarowania /
proposal of the spatial organisation




Aby zasugerowac inny mozliwy sposob zagospodarowania
terenu, przedstawiono schematycznie nowe rozwigzanie,
polegajace na urzadzeniu go jako osiedla mieszkaniowego.
Przy wjezdzie do Kosciana od potudnia, wzdtuz pierwszej
czesci ulicy Nactawskiej, mozna kontynuowac¢ zabudowe
niska, w wiejskim stylu. Proponowany plan zaktada poczatek
miasta na wysokosci ul. Wyzwolenia. Wyraznie widoczna
zmiana w rodzaju zabudowy, musi to dodatkowo wspierac.
Mozna tutaj szukaé zwigzku z bardziej miejskim stylem osiedla
Jagielloniskiego — ze sredniowysoka zabudowg. W ten sposob
powstanie strefa w ksztatcie litery L (rysunek str. 53), z budow-
nictwem w stylu miejskim, wiodgca od osiedla Jagielloriskiego,
poprzez ul. Nactawskg do dworca kolejowego i jego otoczenia.
Strefa ta obejmowaé moze pietrowe budownictwo mieszkanio-
we (apartamenty) w réznych kategoriach cenowych. Przej$cie
pomiedzy stylem wiejskim i miejskim moze by¢ dalej manifesto-
wane za pomoca zielonej strefy. Powstanie wtedy wyrazna zie-
lona brama do miasta. Wzdtuz toréw kolejowych i na potudnie
od ul. Nactawskiej zaleca sie budowe tanszych mieszkan .
Potozony bezposrednio przy torach rzad budynkéw powinien
petni¢ funkcje bariery akustycznej. Przestrzenie pomiedzy
budynkami i ich fasady powinny by¢ wykonane z materiatéw
dzwiekoszczelnych. Pomiedzy apartamentami, a pozostatg
zabudowg moze powsta¢ duzy, zielony plac — miejsce spotkan
mieszkancéw, m.in. z placem zabaw dla dzieci. Wybudowanie
parkingéw podziemnych bezposrednio pod budynkami na ul.
Nactawskiej i/lub na placu moze pomoc w rozwigzywaniu pro-
bleméw parkingowych, réwniez w przysztosci.

Zgodnie z otaczajgcg zabudowa, grunty na poétnocnej stronie
terenu cukrowni, mogg zosta¢ zagospodarowane zgodnie z

obowigzujgcym planem — pod budowe domoéw jednorodzinnych.

Obecne na tym terenie XIX-wieczne budownictwo fabryczne

w duzym stopniu decyduje o jego wygladzie. Moze ono stuzyé
jako zrédto inspiracji przy projektowaniu nowych domow i
apartamentéw. Zachowane budynki mozna w réznoraki sposéb
wykorzystac: jako biura, restauracje, mieszkania o duzej po-
wierzchni w stylu loftéw itp.

Wedtug pierwszych szacunkow i obliczen, zaktada sie, ze
catkowite zagospodarowanie terenu budownictwem mieszka-
niowym stworzy oferte ok. 700 mieszkan, dwa razy wiecej niz
to, co proponuje obowigzujacy plan. Poprzez podziat terenu,
mozna realizowaé budownictwo o réznych stylach, wariantach
i cenach, co z kolei przyczyni sie do urozmaicenia ,wachlarza”.
Poprzez oferowanie réznorodnych miejskich srodowisk miesz-
kaniowych, réznigcych sie od zwyklych osiedli, Koscian bedzie
sie wyrdzniat od okolicznych miejscowosci. taczy sie z tym
wzrost mozliwosci wyboru dla konsumenta szukajgcego miejsca
zamieszkania oraz zwiekszenie atrakcyjnosci zarbwno miasta,
jak i okolicznych wiosek.

Rewitalizacja terenu po cukrowni jest Scisle zwigzana pod
wzgledem przestrzennym z rewitalizacjg otoczenia dworca
kolejowego (propozycja projektu 7). Zaleca sie przestrzegania
relacji pomiedzy obydwoma obszarami, np. poprzez utozenie
wspolnego dla nich (master)planu urbanistycznego. Na pod-
stawie tego masterplanu mozna uzgadnia¢ nowe, planowane
projekty, dzieki czemu przestrzegana bedzie spéjnos¢ catego
obszaru.

Rozwiagzania wynikajace z propozycji projektu:

0 Zagospodarowanie pusto stojgcego i niezabudowanego
terenu po cukrowni funkcjg mieszkaniowa.

o Dodanie nowych (miejskich) srodowisk mieszkaniowych do
swachlarza” ustug Kosciana.

0 Realizacja wyraznego przejscia pomiedzy wsig a miastem.

o0 Lokacja zaktadoéw na najbardziej odpowiednich terenach w
miescie - w strefie posredniej.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji:

0 Zmiana miejscowego planu zagospodarowania terenu
po cukrowni jest mozliwa jedynie po Scistej konsultacji z
wiascicielem gruntéw.

o Miejsca na przyszte siedziby firm powinny sie znalez¢ w
strefie posredniej (propozycja projektu 9.).

0 Wazne jest zachowanie i przestrzeganie spojnosci zagos-
podarowania cukrowni z przysztym rozwojem otoczenia
dworca, np. za pomocg wspolnego masterplanu dla catego
obszaru.




Projekt 7.
Rewitalizacja terenu stacji kolejowej

Whiosek z analizy

Planowane usprawnienie linii kolejowej skroci czas podrézy
miedzy Poznaniem, Lesznem i Wroctawiem. Dotyczy to réwniez
Kosciana. Polepszenie potaczenia kolejowego wptynie na
wzrost znaczenia dworca kolejowego i jego otoczenia dla
Kosciana. W chwili obecnej dworzec jest niejako ,ukryty” w
stosunku do miasta i zdecydowanie nie mozna go nazwac
wizytdwkg miasta. Otoczenie stacji robi wrazenie zaniedban-
ego i opuszczonego. Z dworcem sgsiaduje osiedle Sikorski-
ego ze sredniowysokg zabudowg. Nie posiada ono wyraznej
struktury urbanistycznej i nie ma zadnego zwigzku z dworcem
kolejowym. Przewiduje sie, ze budownictwo to w najblizszych
latach nie bedzie spetniato oczekiwan i wymagan zwigzanych
z budynkami mieszkalnymi i konieczna bedzie ich restruktury-
zacja.

Propozycja rozwigzan
Wraz ze starostwem powiatowym miasto podpisato porozumie-
nie z PKP dotyczace przejecia przez miasto Koscian budynku
dworca kolejowego i niektorych graniczacych z nim gruntéw.
Jest to dalszy kierunek do poprawy wygladu okolicy stacji w
nadchodzacych latach. W celu nadania stacji i jej otoczeniu
wiekszego znaczenia zalecane jest zagospodarowanie pod
ustugi publiczne. Dotyczy to zardwno samego budynku, jak i
jego otocznia. Musza to by¢ funkcje fatwo dostepne zaréwno
dla mieszkancow miasta, gminy, jak i powiatu. Jedna z propo-
T @ L .__' 1

zycji moze by¢ punkt obstugi interesanta, prowadzacy sprawy
mieszczace sie w zakresie kompetencji starostwa, miasta i
gminy. Razem z potozonym w poblizu urzedem skarbowym
powstataby tutaj tzw. ,strefa ustug publicznych”. Warto potaczy¢
z tym w przysziosci rowniez inne funkcje publiczne i informa-
cyjne. Proponuje sie realizacje masterplanu, przewidujacego
integralny rozwoj obszaru potozonego pomiedzy ulicami
Nactawska, pl. Zotnierza i Dworcowa. Gtéwng uwage nalezy
zwrdci¢ na czytelne i wysokostandardowe zagospodarowanie
ulic/placéw: ul. Nactawskiej, pl. Zotnierza i ul. Dworcowej (do
placu przed stacja). Akcent przestrzenny mozna usytuowaé w
gornej czesci pl. Zotnierza. Plan powinien by¢ tak utoZzony, aby
umozliwiat on fazowy i czesciowy rozwo;.

Kilka przestrzennych punktéw wyjsciowych przy tworzeniu inte-

gralnego masterplanu:

» Podwyzszenie jakosci budynku dworca i umieszczenie tam
niektorych funkcji publicznych. Poza kasami biletowymi,
matg kawiarniag, jak rowniez poczekalnig, mogtaby powstac
tam niewielka sala konferencyjna.

» Polepszenie relacji przestrzennej pomiedzy miastem, a
placem przed dworcem. Na ul. Dworcowej proponowany jest
mieszany program miejski: mieszkania, biura, sklepy.

» Ulepszenie sytuacji parkingowej, mozliwie przy wykorzysta-
niu terenu potozonego wzdtuz toréw pomiedzy budynkiem
dworca a urzedem skarbowym.

* Polepszenie stosunkéw przestrzennych pomiedzy placem
przed stacjg a osiedlem Sikorskiego. Wazne przy tym jest
szukanie (przestrzennego) zwigzku z terenem dawnej
cukrowni. Witasciciele obydwu obszaréw mogliby zostaé
zaangazowani przy tworzeniu masterplanu. Nalezy sie
réwniez zastanowi¢ nad stopniowg rewitalizacja terenu w
przysztosci.

* Reorganizacja placu przed stacja, przy czym nalezy
zwrdci¢ uwage na specyficzne funkcje i charakter obszaru:
dowozenie pasazerow, przystanek autobusowy, czekajacy
podrdzni, miejsce zbidrek, schowki na rowery.

* Ujecie w planach charakterystycznej, potozonej obok toréw
wiezy (cisnien).




Pod wzgledem przestrzennym rewitalizacja otoczenia stacji
kolejowej jest Scisle zwigzana z rewitalizacjg terenu po
cukrowni (propozycja 6.). Zaleca sie przez to przestrzeganie
relacji pomiedzy obydwoma terenami, np. poprzez stworzenie
wspolnego dla nich masterplanu. Statby sie on wytyczng przy
kontrolowaniu w przyszto$ci nowych projektéw pod wzgledem
zachowania spoéjnosci catego obszaru.

Opisany projekt jest jednym z bardziej kompleksowych pro-
jektéw zawartych w niniejszej wizji dla miasta Kosciana.
Najwiecej czasu i pracy pochtonie rewitalizacja obecnego
osiedla im. Sikorskiego. Zanim rozpocznie sie prace nad
rewitalizacjg tego terenu nalezy zapewni¢ mieszkaricom blokéw
lokali zastepczych. Mozna by do tego celu wykorzystaé nowg,
zabudowe, ktéra powstanie na terenie dawnej cukrowni (propo-
zycja 6.).

Rozwigzania wynikajace z propozycji projektu:

o Otoczenie dworca zyska na znaczeniu dla miasta, gminy i
powiatu, stanie sie reprezentacyjng wizytéwka Kosciana.

o Rewitalizacja osiedla im. Sikorskiego, ktére w obecnej formie
w przysziosci nie bedzie odpowiadato wymaganiom czasu.

0 Dodanie do wachlarza ustug Kosciana mieszanego
srodowiska miejskiego (mieszkania, biura, ustugi).

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozyciji:

0 Z uwagi na skomplikowany przebieg projektu pod wzgledem
czasowym, finansowym i komunikacji spotecznej (m.in. prze-
prowadzka mieszkancéw) pozadane jest stworzenie osobn-
ego biura/grupy zarzadzajacej projektem.

o Wazne jest zapewnienie spojnosci przy rozwoju terenu po
cukrowni, np. poprzez utworzenie masterplanu wspoélnego
dla obu tych obszaréw.

Ulepszenie okolic stacji kolejowej - wprowadzenie funkcji miejskich/
Improvement of the station area - introduction of city functions




Projekt 8.
Podkreslenie tozsamosci drog
wlotowych do miasta

UL.SIERAKOWSKIEGO

Whniosek z analizy

Drogi wjazdowe petnig wazng funkcje w dostepie do miasta,
stanowigc wazng jego ,wizytéwke”. Wiele z nich petni od dawna
mieszane funkcje: znajdujg sie tam domy mieszkalne, zaktady
ustugowe, handel detaliczny itd. Wielokrotnie zachodzg tu
réwniez zmiany funkcji. Nalezy zadbac, aby z powodu szybki-
ego tempa zmian zachodzgcych w miescie, nie zanikta cenna
tozsamosc i roznorodnos¢ tych dawnych drog. UL.WIELICHOWSKA

ra %\\
-SMIGIELSKA




UL.GOSTYNSKA



Propozycja rozwigzan

Jesli Koscian chce sie rozwija¢ w przyszitosci, z zachowaniem
szacunku dla swojej historii, nalezy te dawne nosniki chronié
przed niepozgdanymi zmianami. Historyczne centrum miasta,
mury obronne i zabytki sg juz prawnie chronione. Nie dotyczy to
jednak wiekszosci dawnych tras i drég wjazdowych do miasta.
Proponuje sie dlatego analize obecnej (i/lub pozadanej) struk-
tury i tozsamosci drog wjazdowych do miasta, ktére zostang
zebrane w tzw. planie jakosci przestrzeni. W planie tym omawia
sie kolejno kazda droge, biorgc pod uwage:

Zabudowe

0 Mase i ksztalt (wysokosé, szeroko$c¢ (dziatki), potozenie,
forma dachu).

o Styl architektoniczny.

o Kolor i rodzaj uzytych materiatow.

o Skiad, fasade oraz podziat fasady.

Przejscie miedzy terenem publicznym i prywatnym
o Ogrodzenia dziatek/gruntéw.

Teren publiczny

o Profil drogi (jezdnia, sciezka rowerowa, chodnik, parking).
o Zieleh.

0 Rodzaj materiatéw uzytych do budowy drog.

o Umeblowanie ulic (latarnie, fawki, kosze na smieci itd.).

Tego typu plan jako$ci przestrzeni pozwoli miastu na komu-
nikowanie sie z wnioskodawcami i kontrole przy ocenie zmian
zwigzanych z tymi drogami. Mozna go bedzie zastosowac przy
zatwierdzaniu nowych planéw zabudowy lub urzadzenia ulic w
celu zachowania pozadanego ich wygladu i indywidualno$ci.
Chodzi tu nie o blokowanie czy opdznianie planéw, lecz o takie
ich prowadzenie, by pozytywnie wptywaty na jakos¢ przestrzen-
nych nosnikéw strukturalnych miasta.

Sugestia wykonania:

Bazujac na obecnej sytuacji, proponuje sie nastepujace charak-

tery przestrzenne wjazdow:

Ul. Poznanska: brama miejska.

Ul. Koscianska: droga wiejska.

Ul. Sierakowskiego: brama w stylu rezydencjalnym.

Ul. Wielichowska: wejscie w stylu wiejskim.

Ul. Smigielska: nowoczesne, miejskie wejscie.

Ul. Nactawska: wejscie “wiejskie” przechodzgce w miejskie,

(w zaleznosci od sposobu zagospodarowania

terenu cukrowni).

o Ul Gostynska: wejscie nowoczesne, komercyjne,
przemystowe.

O O 0O 0O oo

Rozwigzania wynikajace z propozycji projektu:

o0 Zachowanie indywidualnosci dawnych drég i wjazdow.

o0 Czytelny sposob porozumiewania sie, dzieki ktéremu
mieszkancy, chcacy dokonaé przebudowy doméw, z géry
wiedza, pod jakim katem bedg kontrolowane ich plany.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozyciji:

o Ustalony plan jakosci przestrzeni powinien w jasny i prakty-
czny sposéb dawac wskazowki i by¢ zrozumiaty rowniez dla
laikow.

o Efektywnos¢ korzystania z tego planu zalezy w duzym
stopniu od sposobu komunikowania sie pomiedzy osobg
whnioskujgca o pozwolenie na (prze)budowe, a urzednikiem
zajmujgcym sie tg sprawg. Nalezy zwrdci¢ na to uwage przy
implementaciji tej propozycji w srodowisku urzedowym.




Profil uliczny Zagospodarowanie zielni
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Projekt 9.
Zagospodarowanie strefy posredniej

Whniosek z analizy

Po zrealizowaniu zaplanowanej infrastruktury (nowa droga
ekspresowa S5, budowa potnocno-wschodniej obwodnicy nr
308) pomiedzy terenem miejskim a tg infrastrukturg powstanie
teren o powierzchni ponad 500 ha. W nadchodzacych latach
zwiekszy sie w zwigzku z tym presja, aby teren ten rozwingcC i
uzupei¢ funkcjami miejskimi. Sposéb zagospodarowania tego
terenu w przysztosci ma duze znaczenie nie tylko dla KoSciana,
ale réwniez dla powiatu. Jego strategiczne potozenie w
sgsiedztwie obecnego terenu miejskiego i regionalnej infrastruk-
tury sprawia, ze teren ten Swietnie sie nadaje na lokalizacje
miejskich i spotecznych funkcji o duzym znaczeniu dla miasta

i okolicznych wsi. Istnieje duze niebezpieczenstwo, ze strefa

ta zostanie w nadchodzacych latach zapetniona w sposéb
réznorodny i niespojny. Pozadana jest Scista i zdefiniowana
wizja i wspétpraca zainteresowanych: miasta i gminy Koscian.
(Strefa posrednia miesci sie czesciowo na pozamiejskim obs-
zarze gminy Koscian).




Propozycja rozwigzan

Wprowadzenie

Miasto i wies$ sg ze sobg od dawien dawna Scisle zwigzane.
Dzieki istnieniu miast mozliwy jest rozwdj kulturalny, handlowy
i przemystowy. Do dnia dzisiejszego, istnieje wspoétzaleznosc
miasta od wsi, réwniez na skale miasta Kosciana. Wiejski teren
ma dla ludzi z miasta znaczenie nie tylko ekonomiczne, ale
réwniez rekreacyjne. Koscian dysponuje z kolei wartosciowg
ofertg pracy, udogodnien socjalno-komercyjnych dla oséb spo-
za miasta. Zatem Koscian, miasto i gmina, decyduje o jakosci
Srodowiska zycia i otoczenia jego mieszkancéw.

Propozycja

Jak wyzej wspomniano, przy planowaniu rozwoju strefy
posredniej, pozadane jest czeste porozumiewanie sie i uz-
gadnianie pomiedzy miastem a gming Koscian. W zaleznosci
od poruszanej problematyki, dotyczacej zagospodarowania
przestrzeni, wskazana jest konsultacja z powiatem. Zalecane
jest szczegdtowe uzgadnianie tempa i charakteru rozwoju dan-
ego obszaru. W ten sposéb mozna sie wspdlnie zatroszczy¢ o
zréznicowang oferte mozliwosci zatrudnienia i zamieszkania, a
to z kolei uatrakcyjni powiat koscianski, ktory przez to odeprze
konkurencje innych powiatow.

Proponuje sig, aby miasto i gmina Koscian wspodlnie stworzyty
masterplan dla strefy posredniej, ktérego punktami wyjsciowymi
beda:

o Doprowadzenie do harmonijnego przejscia pomiedzy mias-
tem a terenem poza nim poprzez zabezpieczenie waznych
linii widokowych oraz potaczenie z waznymi gtéwnymi struk-
turami zieleni.

o Wskazanie kilku strategicznych lokalizacji na
wysokowartosciowa tzw. czystg produkcje (jak np. zaktady
produkcyjne ze wspierajgcymi je biurami).

o Ustalenie wielkosci oferowanych terenéw przemystowych
(ciezka i lekka produkcja, handel i transport, salony samo-
chodowe, sklepy z artykutami budowlanymi itd.). Brakujace
tereny zlokalizowa¢ w strefie posredniej. Dzieki temu pow-
stanie kompletna oferta terenéw przemystowych.

o Wskazanie kilku strategicznych lokalizacji, ktére zostang
zarezerwowane na cele spoteczne o znaczeniu nie tylko
lokalnym (np. regionalne centrum sportowe, pole golfowe,
szpital itp.).

0 Zapewnienie reprezentacyjnej granicy obszaru miejskiego.

Sugestia wykonania

Pierwszy pomyst na podziat i przeznaczenie terenu strefy
posredniej wykonano w formie prostych szkicow. Punktem
wyjsciowym jest tutaj utworzenie wspoélnego kompletnego mas-
terplanu przy porozumieniu miasta z gmina.

Dla strefy posredniej proponuje sie zagospodarowanie wy-
sokiej jakoéci. Praktycznie cata strefa jest widoczna z nowej
drogi S5, obecnej drogi nr 5 oraz przyszitej obwodnicy w
czesci potnocnej. Sprawia to, ze strefa ta ma duzy wplyw na
ksztattowanie wygladu miasta Ko$ciana. Zamiarem Kosciana
jest tez, aby czes¢ strefy rozwija¢ dopiero wtedy, gdy zostang
wykorzystane podobne lokacje na terenie miejskim. Miasto
powinno petni¢ funkcje, ktére nie zawsze obecnie mogq sie
swobodnie rozwija¢, a zwazywszy na strategiczne potozenie
strefy przejsciowej, tam znajdg w przysztosci swoje miejsce.
Przyktadem moze by¢ tutaj wspomniana juz propozycja bu-
dowy kompleksu sportowego wspdlnie z gming (projekt nr 3.)




Nowoczesny kampus przedsiebiorczosci
High-quality enterprise campus

Rozwoj strefy przemyslowej /
Expansion of the industrial zone

Rozwoj strefy mieszkaniowej /
Expansion of the dwelling zone

Wiloty do miasta /
Entries to the city

Zielen uliczna, zadrzewienia / ‘ Zielony bufor wzdtuz rzeki /

Green lanes along the streets Green buffer along the river valley

Strefa tymczasowo zarezerwowana — rekreacja /
Temporary reserved area — for recreation

Park sportowy z centrum biznesowym
Sport park with a business centrum

R 4
B e




realizacje kompleksu sportowego wraz z ustugami hand-
lowo-restauracyjnymi, jak wspomniano w projekcie 3.

o Teren mieszczacy sie miedzy ul. Poznanska, nowg pétnocng
obwodnica, linig kolejowg i granicami miasta oferuje
mozliwosci budowy doméw w zielonym otoczeniu.

o Teren pomiedzy linig kolejowa, nowg pétnocng droga
ekspresowa, ul. Gostynska i granica miasta umozliwia
rozwoj przemystowy. Sasiaduje on bezposrednio z istnie-
jacym juz terenem fabrycznym, przemystowym. Nowg cze$¢
w kierunku pétnocnej obwodnicy mozna zagospodarowac
wysokojakosciowymi i reprezentacyjnymi zaktadami. Mozna
mozna zatozy¢ tutaj lokalizacje firm transportowych, logistyc-
znych.

Rozwiazania wynikajace z propozycji projektu:

0 Zapobieganie dowolnemu i niezorganizowanemu zagos-
podarowaniu terenu pomiedzy obecnymi granicami miasta a
nowgq infrastruktura.

0 Zabezpieczenie ciggtosci zielonej struktury, zagwarantowa-

Objasnienie szkicow: nie reprezentacyjnego wygladu obrzezy miasta.
0 Obszar pomiedzy planowang droga ekspresowg S5 o Wykorzystanie obszaru pomigdzy miastem a nowg,
i istniejaca juz ,piatkq” potozony na zachdd od ul. infrastrukturg na zaspokojenie ekonomicznych i spotecznych
Kos$cianskiej, mozna zagospodarowac zielenig i terenami funkcji, o znaczeniu dla catego powiatu.
rekreacyjnymi, przy czym gtowny obszar przy Obrze musi o Uzycie strefy posredniej jako napedu do rozwoju lokacji w
zachowacé swoj otwarty zielony charakter. Przy planach miescie poprzez przeniesienie funkcji przemystowych do tej
dtugoterminowych mozna zbadac, czy teren ten mozna po- nowej, dobrze dostepnej strefy.
wigzaé z ekstensywnymi funkcjami rekreacyjnymi, jak np. o Uzgodnienia liczby oferowanych na terenie powiatu lokaciji
pole golfowe. przemystowych, co skompletuje pod tym wzgledem ofero-
o Obszar pomiedzy przysztg S5 i istniejaca juz ,piatka”, wany przez miasto ,wachlarz”.
potozony pomiedzy ul. Kosciariskg a nowg potnocng
obwodnicg nr 308, mogtby by¢ wykorzystany na siedziby Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji:
(zgrupowanych) zaktadéw na otwartym, zielonym terenie. o Propozycje te uda sie doprowadzi¢ do skutku jedynie przy
Ul. Koscianska musi by¢ przy tym wydzielona przestrzennie, catkowitej i jednolitej wspoétpracy z gming Koscian, przy
co jest wazne w celu zachowania jej charakteru jako drogi czym zaleca sie bardziej szczego6towe dopracowanie ws-
wjazdowej. pomnianych powyzej punktéw w postaci masterplanu, ktory
o Obszar pomiedzy istniejaca ,piatka”, nowg pétnocng bedzie stanowit linie przewodnig dla rozwoju obszaru w

obwodnicg, ul. Poznanska i krancem miasta nadaje sie na nadchodzacych latach.




Projekt 10.
Zwiekszenie wartosci terenu przemystowego

Whniosek z analizy

We wschodniej czesci miasta lezy teren przemystowy o rac-
zej negatywnym wygladzie przestrzennym. Znajdujq sie

tam przestarzate (czesto pusto stojgce) budynki fabryczne i
zakladowe. Nasuwa sie rowniez przypuszczenie, ze czes¢ gle-
by jest zanieczyszczona. Realizacja nowej infrastruktury (drogi
ekspresowej S5, budowa potnocno-wschodniej obwodnicy nr
308) spowoduje polepszenie obstugi komunikacyjnej tego te-
renu pod warunkiem, ze zapewni sie przy tym dobre potaczenie
z pétnocng obwodnica. Zwigkszy to atrakcyjnosc¢ terenu dla
znajdujacych sie tam juz zaktaddéw i nowych przedsiebiorstw.

N

Propozycja rozwigzan

Proponuje sie inwentaryzacje pod wzgledem: zlokalizowanych
tam funkcji, zanieczyszczenia $rodowiska i stanu wiasnosci
terenow. Zobrazuje to, czy i jakie tereny sg jeszcze dostepne
do zagospodarowania (rozbudowa istniejgcych zaktadow i
lokalizacja nowych). Ponadto uzyska sie wglad w mozliwg
problematyke srodowiskowa.

Kolejnym krokiem moze by¢ ustalenie prostego planu rewita-
lizacji skierowanego gtéwnie na polepszenie (przysztego)
dostepu komunikacyjnego do terenu oraz urzgdzenie otwartej
przestrzeni (rodzaj drdg, zielen, granice pomiedzy terenami
zaktadowymi a przestrzenig publiczng). Poza tym mozna ustali¢
strategie ewentualnego uzdatniania skazonego gruntu i rekon-
strukcji zaniedbanych budynkow.

Teren nadaje sie na lokalizacje zaktadéw o mieszanym profilu
(Srodowiskowym). Przestrzennie podniesienie waloréw este-
tycznych mozna uzyska¢ poprzez uporzgdkowanie terenu i
odpowiednio zagospodarowang zieleh stanowigcag naturalng
izolacje (granice) dla terenéw i ich otoczenia. Dzieki temu teren
ten pozostanie w ,wachlarzu” ustug i pod wzgledem profilu
bedzie sie nadawat na siedzibe zaktadéw przemystowych i
rzemieslniczych.

Rozwigzania wynikajace z propozycji projektu:

o0 Polepszenie jakosci Srodowiska i przestrzeni publicznych
obecnego terenu przemystowego.

o Poprawa dostepu komunikacyjnego do obecnego terenu
przemystowego.

0 Spdjne przestrzennie potaczenie nowego i obecnego terenu
przemystowego, potozonego miedzy miastem a nowg
obwodnica.

Uwagi przy wypracowywaniu przedstawionych propozycji:

o Aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ terenu i odcigzy¢ infrastrukture
w miescie, nalezy zbadac czy mozliwe jest nowe potaczenie
Z przysztg pétnocng obwodnica.







3.2 Konkluzja

OFERTA
Na podstawie przestrzennej analizy uzupetnionej rezultatami MIESZKANIOWA
interaktywnego procesu planowania, ustalona zostata w roz-
dziale 2. misja dla miasta Ko$ciana: kompletne miasto oferujace SZKOLNICTWO, FIRMY, BIURA,
swoim mieszkancom i przyjezdnym peten wachlarz ustug. EDUKACJA UStUGI

Przy uzupetnianiu tego wachlarza nalezy respektowac obecne
wartosci i historie miasta. Co wazniejsze: nowe projekty muszg
dodawac wartosci nosnikom strukturalnym, podstawowemu
kapitatowi miasta.

USLUG|
ZDROWIA SKLEPY

KULTURA&

SPORT & sl

REKREACJA

wachlarz ustug - kompletne miasto/ TURYSTYKA
range of services - complete city

kapitat podstawowy /
basic capital




mieszkalnictwo
zaktady

biura / ustugi
sklepy
restauracje
kultura

turystyka

sport i rekreacja
opieka zdrowotna
edukacja

1. wzmocnienie historycznego
centrum miasta

2. rozwdj kampusu zdrowotno-
edukacyjnego

3. rewitalizacja terenu dawnych
zakfadéw miesnych (+park
sportowy)

4. wzmocnienie parku rodzinnego

5. rewitalizacja terenu Lazienek

6. rewitalizacja terenu po cukrowni

7. rewitalizacja otoczenia dworca
kolejowego

8. podkreslenie tozsamosci drog
wlotowych do miasta

9. zagospodarowanie strefy
posrednigj

10. podniesienie wartosci terenu
przemystowego




Zagospodarowanie strefy ‘posredniej’ /

Arranging of the intermediary zone

| Umocnienie pozycji historycznego centrum /

Strengthening of a city centre

Rozwéj kampusu medyczno - edukacyjnego /
Development of a medical and educational centre

Ulepszenie parku miejskiego /
Improvement of the city park

Rewitalizacja terenéw po rzezni / terenéw sportowych /
Revitalisation of the former slaughterhouse / sport fields

Reuwitalizacja terendw tazienek /
Revitalisation of the tazienki area

Rewitalizacja terenow przy stacji kolejowej /
Revitalisation of the train station area

Rewitalizacja terenéw po dawnej cukrowni /
Revitalisation of the former sugar factory

Umocnienie dawnych drog wjazdowych, wlotéw do miasta /
Strengthening of the former entries to the city

Przeksztatcenie terenéw przemystowych /
Revaluation of the industry areas

Rozwoj strefy przemyslowej /
Expansion of the industrial zone

Rozwoj strefy mieszkaniowej /
Expansion of the dwelling zone

Zielen uliczna, zadrzewienia /
Green lanes along the streets

Park sportowy z centrum biznesowym
Sport park with a business centrum

Nowoczesny kampus przedsiebiorczosci
High-quality enterprise campus

Wiloty do miasta /
Entries to the city

Zielony bufor wzdluz rzeki Obry /
Green buffer along the river Obra valley

Strefa tymczasowo zarezerwowana — rekreacja /
Temporary reserved area — for recreation
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W DRODZE DO WYKONANIA







4. W DRODZE DO WYKONANIA

Jesli wizja dla miasta ma pozostac tylko kawatkiem papieru, nie ma ona najmniejszego sensu. Jesli Koscian
faktycznie chce zajg¢ pozadane miejsce, konieczna jest aktywna postawa. Cele tej wizji, powinny by¢ dobrze
znane i widoczne w miescie. To przeciez dziatania mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych

i zarzadu miasta zamieniajg mysli w czyny. Najwazniejsze zmiany nastgpig, gdy ludzie skoncentrujg sie na

wykonaniu konkretnych projektow.

Wszystkie 10 projektdow, dodaje cos do obranych celéw. Wspdl-
nie stanowig one site napedowa, ktéra powinna rozpoczac
aktywny proces rozwoju Kosciana.

Niemozliwe jest jednoczesne wykonanie wszystkich 10
projektow. Wiekszos¢ z zaprezentowanych mozliwosci

jest uzalezniona od 0s6b trzecich, jak whasciciele gruntéw,
przedsiebiorcy, mieszkancy miasta i zarzad sasiedniej gminy.
Poza tym proces rozwoju miasta nie jest procesem zajmujacym
kilka lat. Jest to stopniowy, ale trwaty proces, zachodzacy
przez dziesiagtki lat. Wizja dla miasta jest tez przede wszystkim
linig przewodnig w toku rozmys$lania o jego rozwoju, na okres
diugoterminowy. Zastosowane w wizji punkty wyjsciowe i pod-
stawowa filozofia moga by¢ uzyte réwniez przy innych, nieopi-
sanych tutaj projektach, ktére pojawig sie w przysztosci.

Niniejszy rozdziat jest pierwszym krokiem w kierunku
przyblizenia sposobu, w jaki zarzad miasta, przedsiebiorcy,
organizacje spoteczne i mieszkancy, przyczyni¢ sie¢ moga do
przyblizenia faktycznej realizacji projektow. Sktada sie on z
trzech czesci.

Pierwsza czes¢ wskazuje spojnosé pomiedzy 10 strategicznymi
projektami w podstawowej dla miasta dziedzinie: infrastruk-
tury drogowe;j. Jak juz wspomniano, ulegnie ona w waznych

punktach duzym zmianom, determinowanym m.in. planami
zwigzanymi z drogg ekspresowg S5, nowym przebiegiem drogi
308, czy przebudowa przejazdéw kolejowych w miescie. W
chwili powstawania wizji dla miasta nie sg jeszcze zatwierdzone
czas zmian ani dokfadny ich opis. Ponadto nie wiadomo jeszcze
w jakiej kolejnosci i jakim okresie wykonywane beda projekty
strategiczne. Paragraf 4.1 opisuje relacje pomiedzy projektami
pod wzgledem ruchu drogowego oraz formutuje punkty, na
ktére nalezy zwrdci¢ uwage w celu przestrzegania spojnosci
projektow.

Paragraf 4.2 zajmuje sie dodatkowymi projektami, ktére poza
opisanymi 10 strategicznymi projektami, przyczyni¢ sie mogq
do umocnienia ,wachlarza” Kosciana. Chodzi tu o projekty, w
ktorych element przestrzenny nie jest dominujgcy. Czesto sg to
projekty, ktérych wykonaniem mogag sie zajaé rézne podmioty
(przedsiebiorcy, mieszkancy, organizacje spoteczne).

Na zakonczenie paragraf 4.3. zajmuje sie pytaniami
dotyczacymi organizacji, w jaki sposéb mozna najlepiej
zorganizowac prace aby zrealizowac¢ 10 strategicznych projek-
téw.




Projekt

Infrastruktura

Konsekwencje / punkty uwagi

1. Wzmocnienie historycznego cen-
trum miasta

Dodatkowy dostep do szpitala po stronie
wschodniej.

Poszerzenie mozliwosci parkingowych przy
targowisku/szpitalu.

Polepszenie potaczenia/drogi wolnego ruchu
miedzy terenem, na ktérym zlokalizowane sg
obiekty handlowe przy Al. Kosciuszki (tzw. teren
,wokot Kauflandu” a szpitalem i Rynkiem.
Powiekszenie parkingu na terenach handlowych
przy Al. KoSciuszki.

Powiekszenie parkingdéw po stronie wschodnie;j i
zachodniej srodmiescia wptynie na drogi dojaz-
dowe. Nalezy sprawdzi¢ przepustowosc¢ jednokie-
runkowych ulic Gostynskiej i Berwinskiego.
Trzeba okresli¢ totalng ilos¢ miejsc parkingowych
na podstawie m2 handlu detalicznego.

2. Rozwoj kampusu zdrowotno -
edukacyjnego

Poszerzenie parkingu w poblizu dawnej fabryki
papierosow.

Rozmiar parkingu nalezy dopasowac¢ do powier-
zchni / potrzeb zaplanowanych tam zaktadow / i
innych form aktywnosci.

Polepszenie dostepu do terenu nie moze odby¢
sie kosztem bezpieczenstwa lub wykonywania
prac w szpitalu neuropsychiatrycznym.

3. Rewitalizacja terenu dawnych
zakladoéw miesnych/park sportowy

System uliczny dopasowac do istniejgcych drog.

4. Wzmocnienie parku rodzinnego

Polepszenie jakosci trasy wolnego ruchu i relacji
ze Srodmiesciem.

Plan oswietlenia - jako istotny element
podnoszacy bezpieczenstwo tego terenu.

5. Rewitalizacja terenu Lazienek

Realizacja miejsc parkingowych wzdtuz Obry

Miejsca parkingowe powinny by¢ odpowiednio
wkomponowane w otoczenie.

6. Rewitalizacja terenu po cukrowni

System uliczny dostosowac do istniejacych
drég.

Zastosowanie nowego bezkolizyjnego przejscia
kolejowego.

Profil nowego bezkolizyjnego przejscia kolejow-
ego musi by¢ przystosowany do ruchu rowerow-
ego.

7. Rewitalizacja terenu stacji kolejowej

Powigkszenie mozliwosci parkowania.
Zastosowanie nowego bezkolizyjnego przejscia
kolejowego.

Ruch po parkingu musi by¢ doktadnie okreslony,
zwazywszy na pobliska lokalizacje stacji PKS.

8. Wzmocnienie charakteru /
indywidualnosci drég wjazdowych
do miasta

Zadbac i utrzymywac charakter drég wjaz-
dowych, budujgc tym samym wizerunek miasta.
Tam gdzie to mozliwe uwzglednia¢ ruch ro-
werowy.

Podtrzymywanie / przywrécenie indywidualnego
charakteru drég wjazdowych przy wspoétpracy ze
wszystkimi organami zarzgdzajgcymi .

9. Zagospodarowanie strefy posredniej
(intermedialnej) + kompleks sportowy

Dojazd do kompleksu sportowego ulicg
Poznanska.

Dostep do pozostatych, waznych obszaréw

w miescie lub z nim sasiadujacych poprzez
petnigca funkcje obwodnicy, (aktualnie jeszcze
krajowa) droge nr 5.

W nowych planach dla tych terendéw nalezy
zapewni¢ wystarczajgcy ilo$¢ miejsc par-
kingowych oraz stworzy¢ mozliwosci do rozbu-
dowy sieci tras rowerowych.

10. Zwigkszenie wartosci terenu
przemystowego

Dostep do terenu bezposrednio z projektowanej,
nowej (pétnocno -wschodniej) obwodnicy (308)

Z uwagi na przewidywane obcigzenie ruchem
ciezarowym, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na
dopasowanie profili drég.
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4.1 Relacja pomiedzy strategicznymi projektami
a infrastruktura ruchu drogowego

Poszczegodlne projekty majg wptyw na obecng strukture ruchu
drogowego. Ponizszy schemat ilustruje, ktére projekty wptywajg
na infrastrukture w miescie (tabela, str. 78.):

Reasumujac, istotne w procesie przygotowania szczegotowych

planéw dla miasta i realizacji projektow sa;

a. Budowa drogi ekspresowej S5 (Poznan — Wroctaw)
Gmina we wspotpracy z miastem bedzie musiata dopilnowaé
realizacji logicznych i adekwatnych potaczen (zjazdow) z
miastem.

b. Budowa pétnocno-wschodniej obwodnicy (od zjazdu z S5)
Realizacja potaczeh ul. Poznanskiej, terenu przemystowego
i ul. Gostynskie;j.

c. Budowa bezkolizyjnych skrzyZzowan z torami kolejowymi
Pod uwage trzeba wzig¢ dlugos¢ dojazdoéw do- i zjazdow w
relacji do potaczen z pobliskimi ulicami i miejsca na udogod-
nienia dla rowerzystow. _

d. Potaczenie bezkolizy- 'rl mw ““““
jnym przejazdem ko-
lejowym (ul. Wyzwolenia
i ul. Lakowej). Powinno
powstac razem z rozwo-
jem obszaru mieszkalnego
na potudnie od torow.

Wszystkie projekty sg ze-
brane i przedstawione na
zafgczonej mapie na str. 73.

4.2 Dodatkowe uzupetniajace projekty i inicja-
tywy, formy aktywnosci

W rozdziale 3. opisano
tylko kilka strategicznych
(przestrzennych) projek-
téw dla miasta. W wizji jest
jeszcze miejsce na wiele
innych projektow i inicjatyw,
ktére moga réwniez pozy-
tywnie wptynaé na funkc-
jonowanie miasta. Ponizej
zamieszczone sg niektore
z sugestii. Nie wyczerpuje
to oczywiscie istniejgcych
mozliwosci i mozna dodac jeszcze wiecej projektéw i planéw
pasujgcych do idei wizji dla miasta.

Projekty/sposoby dziatania skierowane na realizacje zadan

rozwojowych miasta:

o Powotanie grupy inicjatyw lokalnych inwestycji
W wizji wspomniano juz, ze miasto Koscian, w ramach jego
przyszto$ciowego rozwoju, koncentruje sie przede wszyst-
kim na matych i srednich zaktadach i przedsiebiorstwach.
Wiasnie ta kategoria zaktadéw jest bardzo wazna dla
trwatego ekonomicznego rozwoju miasta. Lokalnych
przedsiebiorcow i inwestorow nalezy zachecac do wigczenia
sie w proces wykonawczy i umozliwi¢ im udziat w projektach.
Lokalny ekonomiczny i spoteczny zwigzek gwarantuje
wiasnie diugoletnie zaangazowanie, to z kolei pozytywnie
wptynie na jako$¢ wykonania projektow.

Jasnosc i ciggtos¢ systemu zarzadzania jest dla inwestorow
wazna przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Fakt, ze
Ko$cian posiada diugoterminowg wizje okreslajgcg sposob
dziatania miasta, jest tutaj waznym czynnikiem pomocnic-
zym. Regularne narady i rozwazania na temat postepow

w zarzgdzaniu, budujg
wzajemne zaufanie, ktére
sprzyja diugoterminowym

~ inwestycjom. Narady te
mogg mie¢ miejsce w kregu
powotanej grupy inicjatyw
lokalnych inwestycji. W

- jej sktad mogg wchodzi¢
przedsiebiorcy, ktorzy sg

w trakcie planowania lub
realizowania pewnych inic-
jatyw w miescie. W ramach
dobrego zarzgdzania i
wspotpracy warto wzajem-

1 nie ustalac i konsultowac
rozne inicjatywy, a niektérzy
przedsiebiorcy mogliby sie
zjednoczy¢ w celu realizacji
projektow.

o Pilotazowe studium
wspoétpracy publiczno-pry-
| watnej

™ Dla wigkszosci projektow
zwigzanych z wizjg dla mi-
asta, niezbedne sg inwesty-
cje realizowane przez sektor
prywatny. Z drugiej strony,
kluczowa pozycje przy realizacji projektéw posiada samorzad
lokalny. Raz dysponuje on gruntem, czasami jest on niezbedny
przy realizacji lub odnowie infrastruktury, innym razem zalezy




od niego wydawanie pozwolen, decyzji, opinii, uzgodnienh

etc. lub jest on gtdwnym beneficjentem funduszy UE. Skala
potrzeb inwestycyjnych samorzaddw, ograniczone mozliwosci
budzetowe czy kredytowania inwestycji sg i beda czynnikami
determinujgcymi rozwoj wspotpracy publiczno-prywatne;.
Zwtaszcza w obszarach projektéw rewitalizacyjnych, czego
jednym z dowoddw jest popularyzacja wspotpracy w ramach
PPP w projektach finansowanych z funduszy strukturalnych
(przyktad inicjatywy Jessica jako formy wsparcia realizacji in-
westycji miejskich w formule PPP). Wprawdzie polskie ustawo-
dawstwo w tej dziedzinie, mimo obowigzywania ustawy o PPP, organizowanie narad organu gminnego z delegacjg ze
wymaga udoskonalenia. Sledzenie tego problemu, dyspono- Swiata przedsiebiorcow.

wanie aktualng wiedzg o zaletach i wadach oraz rozpoznanie o Powotanie grupy ds. projektu historycznego centrum
potrzeb i mozliwosci miasta sg niezbedne. Rozpoczecie projek- miasta

tu pilotazowego w krotkim terminie moze znacznie przyspieszy¢ Jako czes¢ projektu ,wzmocnienie historycznego centrum
zdobycie tej wiedzy. W rozdziale 3. opisano kilka projektow, miasta” wskazano m.in. na nowg organizacje Rynku oraz o
ktére znakomicie nadajg sie do publiczno-prywatnej wspotpracy. poszerzenie aktywnos$ci ratusza (muzeum regionalnego) o

wanie do sprawnej obstugi firm chcacych rozwija¢ lokalnie
swojg dziatalno$¢ na wiekszg skale. Skrocenie czasu ocze-
kiwania na decyzje lub zwigzanego z zatatwianiem innych
formalnosci poprzez zintegrowanie ich obstugi w jednym
miejscu pozwoli przedsiebiorcom na szybszg i sprawniejszg
realizacje ich zamierzen inwestycyjnych. Dodatkowo profes-
jonalna obstuga zmniejsza dystans miedzy wtadza/urzedem
a lokalnym przedsiebiorca.

Warto zadbac o budowanie statej bazy kontaktow z
przedsiebiorcami, np. poprzez regularne, kilka razy w roku,

(Przyktadami sa: projekt dotyczacy bytych zaktadéw miesnych, osrodek informacyjno-kultu-
kompleksu sportowego o charakterze regionalnym, pro-

jekty dotyczace terendw zielonych, w tym parku rodzinnego

i tazienek, zagospodarowanie dworca kolejowego i terenéw
przylegtych). Poprzez strukturalng ewaluacje doswiadczen i
wiedzy zdobytych w trakcie tych pilotazowych projektow oraz
wykorzystanie ich do rozpoczecia nowych przyspieszy¢ mozna
tempo wykonawcze dla tych projektéw.

Projekty/sposoby zarzagdzania skierowane na mate i Srednie

zaktady

o Utworzenie stanowiska/

struktury organizacyjnej

do spraw kontaktow z

przedsiebiorcami
Z uwagi na duze znacze-
nie jasnego i szybkiego
porozumiewania sie ze
Swiatem przedsiebiorcéw,
miasto mogtoby
wyznaczy¢ osobe lub
stworzy¢ profesjonalng
strukture organizacyjng
odpowiedzialng za
wspotprace z lokal- .
nymi przedsiebiorstwami. _
Zakres dziatania
powotanej komorki
powinien obejmowaé
zarowno wsparcie dla
poczatkujacych firm jak i
profesjonalne przygoto-

ralny. Gtéwnie ze wzgledu
na réznorodnosc¢ intereséw
zaangazowanych stron jest
to projekt kompleksowy
pod katem organizacji. Przy
ustalaniu planu projektu
zalecane jest od samego
poczatku zaangazowanie
jak najwiekszej liczby
zainteresowanych. Mozna
tu mysle¢ np. o utworzeniu
grupy ds. projektu histo-
rycznego centrum miasta,
w ktérej sktad wchodziliby
wiasciciele sklepow, przed-
stawiciele lokalnych firm,
np. branzy restauracyjnej,
mieszkancoéw, pracownicy
muzeum, cztonkowie Towar-
zystwa Mitosnikéw Ziemi
Koscianskiej oraz innych
instytucji, stowarzyszeh

czy organizacji kultury. Grupa ta mogtaby koordynowac
niezbedne narady i uzgadnia¢ kolejno$¢ wykonywanych

prac.

Organizowanie tematycznych wydarzen kulturalnych na

rynku

Inicjatywa ta tgczy sie bezposrednio z opisang w powyzszym
punkcie. Wazne, by nowa organizacja rynku wigzata sie
nie tylko z nowym wystrojem, ale z uaktywnieniem tej




czesci miasta poprzez wydarzenia kulturalne, wystawien-
nicze (wernisaze, galerie) czy odpowiednio dobrane do
charakteru otoczenia targi (np. kwiatéw, kiermasze ksigzek,
antykow, promocje mtodych artystow. Lokalny samorzad/
urzad nie powinien petni¢ zadnej roli przy organizowaniu

i wykonaniu tego typu wydarzeh. Wazna jest inicjatywa,
dobre zorganizowanie i wspétpraca srodowisk lokalnych,
zwlaszcza ukierunkowanych na krzewienie kultury. Poprzez
innowacyjnos¢ pomystéw, oryginalng kampanie informacyjng
powinny przyciggac innych zainteresowanych wspétpraca
oraz stanowi¢ dobrg baze do urzeczywistnienia pomystow.
Samorzad moze jednak stymulowa¢ powotanie grupy inicja-
tyw oraz w okre$lony sposob jg wspierac.

Inne projekty/sposoby zarzadzania skierowane na kulture
o Utworzenie kinoteatru w budynku po fabryce papie
roséw

Atrakcyjnos¢ Kosciana rosnie wraz z wzrostem propono-
wanych wydarzen kulturalnych. W miare prostym udogod-
nieniem jest utworzenie tutaj kinoteatru. W wielu miejscach
w Europie tworzone sg tego typy obiekty i eksploatowane
przez ochotnikow. Miasto mogtoby udostepni¢ matg czesc
— pusto stojacego — budynku po fabryce papieroséw — i
tym samym zacheci¢ srodowisko studenckie do utworzenia
grupy inicjatywnej wspierajacej podobne idee.

Wymiana wiedzy

Wiele miast w kraju (i w Europie) ma juz doswiadczenie

z podobnymi projektami. Zapoznanie sie z tymi
dos$wiadczeniami (sukcesami i porazkami), wzbogaci

i zwiekszy szanse na sukces projektow w Koscianie.
Dotyczy to zaangazowanych urzednikdw, politykow i
przedsiebiorcow. Koscian posiada juz miedzynarodowg sie¢
kontaktow, m.in. na skutek uméw z miastami partnerskimi.
Réwniez dziatajgce na terenie miasta instytucje (szpital
neuropsychiatryczny, uniwersytet itd.), organizacje, stowar-
zyszenia, firmy dysponujg czesto podobng siecig kontaktow.
Mozna by sie zastanowié¢, w jaki sposob, opierajac sie na
istniejgcych kontaktach, zorganizowa¢ program ,wymiany
wiedzy” oparty na spotkaniach z ludzmi i wizytach w miejs-
cach realizacji wzorcowych projektéw. Adresatami tej formy
wspotpracy i wymiany wiedzy bytyby strony zaangazowane
w wykonanie wizji dla miasta.

o Inicjatywa lokalnego systemu transportu publicznego
W obecnej chwili brak w Koscianie lokalnego trans-
portu publicznego. Grupa mtodziezy zbadata, czy istnieje
mozliwos¢ utworzenia w Koscianie lokalnej linii autobuso-
wej przy wspotpracy i finansowaniu przez supermarkety
w miescie. Przystanki z tej linii znajdowatyby sie zaréwno

przy tych sklepach, jak i
przy waznych punktach w
miescie (cmentarz, urzad
miejski, koscidt, itp.). Ideg
inicjatywy jest umozliwienie
wzajemnego umachniania

. sie celow, bez powsta-
wania wad. Eksploatacja

¥, podobne;j linii autobuso-
wej umozliwitaby rowniez
mniej mobilnym osobom
(gtéwnie starszym) dostep
do réznych czesci miasta.
Supermarkety (czasami
potozone na peryferiach

s Miasta) poszerzytyby w

4 ten sposob swojg klientele,
jak i zyskaty nowa forme
promociji. Linia autobusowa
udowodnitaby przywigzanie
i zaangazowanie w sprawy
lokalne istniejacych tu sieci
handlowych, a busy mogtyby
by¢ wykorzystane w celach
reklamowych.

Niniejszy projekt
zapoczatkowany przez
grupe mtodziezy jest
przyktadem, w jaki sposdb
spoteczenstwo moze nadac¢
wartosci idei wizji dla miasta.
Nalezy rozpatrzy¢, w jakim
stopniu mozna w przysztosci
umozliwi¢ realizacje podob-
nych inicjatyw skierowanych
na wykonanie waznych
czesci wizji.
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o Projekty/sposoby zarzadzania skierowane na edukacje i
rynek pracy

o Powotanie grupy ds. inkubatora przedsiebiorczosci
jako czes¢ projektu kampusu zdrowotno-edukacyjnego
wskazano mozliwosé wykorzystania czesci budynku
po fabryce papieroséw na utworzenie inkubatora dla
poczatkujacych firm. Grupa inicjatywna mogtaby sktadac¢ sie
z przedstawicieli waznych w miescie organizaciji i instytuciji
(reprezentujacych samorzad lokalny, firmy, uniwersytet, szpi-
tale) oraz uzupetniona zainteresowanymi stronami (bankami,
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PROJEKT 1
PROJEKT 2
PROJEKT 3

PROJEKT 4
PROJEKT

funduszami pozyczkowymi, lokalnymi firmami doradczymi,
osrodkami szkoleniowymi).

Powotanie grupy ds. rynku pracy

Rozwdj ekonomiczny miasta musi by¢ dopasowany do
popytu i podazy na rynku pracy. Firmy, instytucje musza na
dtuzszy okres dysponowaé wystarczajgca kadrg wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Decyduje to czesto o podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Pozadane jest porozumiewanie sie
samorzgdow lokalnych, firm, instytucji i organizacji edukacy-
jnych, wtadz szpitali oraz $ledzenie zmian na rynku pracy, co
umozliwi wybdr wiadciwych kierunkéw ksztatcenia i dosko-
nalenia zawodowego odpowiadajgcego potrzebom rynku.

o Powotanie wspdélnego organu wspétpracy w zarzadzaniu

drogami w miescie

Struktura wlasnosciowa drég w miescie jest podzielona
pomiedzy miasto, powiat, wojewddztwo. Dla mieszkanca
wazny jest dobry stan drég, a nie jest wazne przez kogo
utrzymuje sie ten stan. Lokalne samorzady mogtyby powotac
jeden organ wspoitpracy w zarzadzaniu drogami. Organ ten
moze ustali¢ wspdlny program utrzymywania drég i inwe-
stycji, zgodny z oczekiwanym rozwojem i zarzadzaniem
infrastrukturg ruchu drogowego, rowerowego i pieszego.
Inwentaryzacja pustych przestrzeni w miescie

Granica terenu zabudowanego Kosciana jest prawie réwna
Z granicg miasta. W miescie znajdujg sie jednak lokacje bez
zabudowy i przeznaczone pod rewitalizacje. Aby okresli¢
teoretycznie potencjat rozwojowy w miescie, konieczne jest
na biezaco inwentaryzowanie tych lokacji. Mozna przy tym
okresli¢ nie tylko ich potozenie i rozmiar, ale rowniez formy
wiasno$ci oraz ograniczenia.




4.3 Organizacja i wykonanie
Od wizji do rzeczywistosci

Zrealizowanie wizji dla miasta jest dtugotrwatym procesem.
Rozwdj miasta jest przeciez kwestig dziesiecioleci niz kilku
lat. Moment, w ktérym projekty mozna zaczaé realizowac jest
rézny, bardzo czesto jest on bowiem zalezny od wielu czyn-
nikéw. Charakter, przebieg w czasie, koszty, dochody oraz
przestrzenny i spoteczny wplyw sg rézne dla kazdego projektu.
Ponadto rézni sg tez, zaleznie od treéci i rodzaju projektu,
uczestnicy. Miasto przywigzuje duzg wage do zaangazowania
mieszkancow, przedsiebiorcéw, spotecznych i socjalnych in-
stytucji przy dalszym rozwoju miasta. Z tego powodu wizja dla
miasta powstawaé musi w sposoéb interaktywny. Warunkiem,
by wizja stala sie rzeczywistoscia, jest wspotpraca pomiedzy
réznymi grupami w miescie na kazdym etapie na poziomie jej
wykonania.

Aby czuwac nad ideg wizji i postepami w drodze do jej wyko-
nania, konieczna jest trwata struktura organizacyjna. Trwatos¢
tej struktury oraz autonomia wzgledem zmian politycznych jest
bardzo istotna dla konsekwentnej, stabilnej realizacji projektow.
Rola rezysera nalezy tutaj do wtadz miasta. Projekty nalezy
wdrazac¢ odgornie, aby wzajemne uzgodnienia ( merytoryczne,
finansowe, planistyczne i techniczne) zostaty zagwarantowane.
Struktura taka moze by¢ np. :

» utworzonym wydziatem/biurem w strukturze urzedu miasta;

* wylonionym na kilka lat zespotem zadaniowym ds. orga-
nizacji danego projektu, ktdry przy wsparciu konsultanta
odpowiada za realizacje jego kolejnych etapow;

* podobnie — wytonionym na kilka lat zespotem odpowiedzial-
nym za koordynacje i wtasciwy przebieg procesu przygoto-
wania oraz wdrazania wszystkich projektow;

« utworzong ,siecig wyspecjalizowanych pracownikéw” w
strukturze organizacyjnej samorzadu (wydziatach, biurach),
odpowiedzialnych i rozliczanych wytacznie za zadania
zwigzane z projektem/projektami; dziatania pracownikow w
ramach sieci koordynuje i nadzoruje powotany koordynator/
konsultant/ menedzer projektu;

» z uwagi na skale i zdywersyfikowany charakter projektow
mozliwe sg rowniez inne formy organizacyjno-prawne, np.
utworzenie funduszu inwestycji miejskich lub rozwoju miejs-
kiego, powotanie spotki.

Wariantowych form organizacyjnych jest tutaj wiele, wazne

jednak, by wyznacznikiem ich tworzenia byta szeroko rozumi-

ana efektywnosc¢ , profesjonalizm oraz sprawnos¢ zarzgdzania.

Wazna jest zatem kwestia podlegtosci (hierarchii) struktur

odpowiedzialnych za projekty strategiczne w ogdlnej strukturze

funkcjonowania urzedu. Ma ona zapewni¢ m.in.:

— peten dostep do informac;ji i sprawnos¢ w jej przeptywie,

— terminowos¢ wypracowywania materiatow,

— mozliwo$¢ negocjowania/konsultowania stanowisk w spra-
wach spornych i wypracowywania wspolnych propozycji,

— dobre przygotowanie do rozméw z partnerami spotecznymi
czy gospodarczymi,

— skrocenie procesu podejmowania decyzji w istotnych dla
miasta kwestiach.

Dobrze funkcjonujaca, profesjonalna struktura organizacyjna
odpowiedzialna za projekt to rowniez doskonate wsparcie

dla catego urzedu i wkadz miasta, z uwagi na specjalistyczng
wiedze czesto wykraczajacq daleko poza sfere biezacej
aktywnosci samorzadu. Dlatego bardzo istotny jest rowniez
tzw. czynnik ludzki, a wiec dobdr oséb zaréwno o odpowiednich
kwalifikacjach zawodowych, jak i aktywnej, kreatywnej posta-
wie zawodowej. Wazne, by czas pracy oséb odpowiedzialnych
za realizacje projektdw, niezaleznie od formy organizacyjnej,
pozwalat na wnikliwg analize problemu oraz osiaganie rezul-
tatéw i wytaczat sprawy dotyczace biezgcego administrowania
w urzedzie.

Sktad takiej grupy/sieci powinien by¢ reprezentatywny, inter-
dyscyplinarny, a wiec powinien uwzglednia¢ kwalifikacje oraz
wiedze z zakresu ekonomii, prawa, techniczng, gospodarki
przestrzennej, ochrony srodowiska, komunikacji spotecznej,
zarzadzania. Warto, by samorzad rozwazyt opracowanie spec-
jalnego ,prorozwojowego pakietu zatrudnienia” dla mfodych,
ambitnych, dobrze wyksztatconych ludzi gotowych zmierzy¢ sie
z wyzwaniami, jakie niesie realizacja projektéw strategicznych
bezposrednio w samorzadach. Wazne, by jasno okreéli¢ za-
sady, wzajemne wymagania i zobowigzania stron w ramach ta-




kiego pakietu. Wymaga to oczywiscie pomystu, zaangazowania
czasu i pieniedzy. Jednak w perspektywie zadan, jakie czekajgq
miasto, warto pozyska¢ takich ludzi i stworzy¢ im dobre
Srodowisko pracy. Warto pamietaé, ze w przypadku wielu inic-
jatyw wynikajacych z projektéw miasto spetnia role inicjatora,
stwarzajac tylko odpowiednie warunki do ich realizacji.

Dobrze funkcjonujgca struktura organizacyjna i odpowiednio pr-
zygotowani urzednicy budujg wiarygodnos$é urzedu i samorzadu
jako dobrego partnera do wspotpracy. Dobry partner to ten,
ktéry wie na czym polega jego wartosc¢ strategiczna.

Warto przy okazji wspomnie¢, ze istotnym elementem w
procesie prac nad projektami sg regularne spotkania robocze.
Wazne jest monitorowanie postepow w realizacji poszczegol-
nych krokéw projektu, probleméw, mozliwosci, ewentualnych
zagrozen, ustalenie listy zadan i terminéw do wykonania.
Wazne jest réwniez, by kazda ze stron wigczona do projektu
byta dobrze przygotowana do spotkania, rozumiata cele i
zadania do wykonania. Oszczedzi to czasu na dochodze-

nie do informacji i przyspieszy proces decyzyjny. Warto po-
nadto wypracowac takg metode prowadzenia spotkan, ktora
zacheci do wyrazania swoich odczu¢, pomystoéw i propono-
wania rozwigzan, a metode konsensusu uczyni¢ dominujgca
w procesie dochodzenia do decyzji. Nalezy tez pamietac, ze
wspoétpraca nie jest celem samym w sobie, ale sposobem

na doskonalenie zarzgdzania i rozwigzywanie problemoéw.
Sprawne zarzadzanie realizacjg projektow strategicznych dla
Kosciana, bedzie miato wptyw na inne obszary jego aktywnosci
(wspominany podczas publicznych spotkan ,efekt silnika” pro-
jektu).

Konsekwentna realizacja projektéw strategicznych po-

winna uniemozliwi¢ nieplanowane decyzje czy dorazne
dziatania zwigzane z pojawiajacq sie mozliwoscig uzyskania
zewnetrznych $rodkéw. Skala zadan w ramach proponowa-
nych projektéw jest bardzo duza. Dlatego warto od samego
poczatku zgromadzi¢ jak najwiecej informacji, ktére utatwiag
podjecie decyzji o ,kolejnosci” realizacji wynikajacych z nich
zadan. Wymaga to juz teraz podziatu obowigzkdw, przypisania
odpowiedzialnosci, opracowania wstepnego planu prac, wyko-
nania analiz prawnych, sporzadzenia niezbednej dokumentaciji
etc.

Dobre przygotowanie projektow to wieksze szanse na do-
finansowanie ze zrédet zewnetrznych i pozyskanie do
wspotpracy partnera prywatnego.

Reasumujac — wskaza¢ nalezy na dwa fundamentalne aspekty
organizacyjne, niezbedne do sprawnej realizacji projektow:

— funkcjonujace w urzedzie rozwigzania instytucjonalne,

— umiejetnosci pracownikéw.

Umiejetne potgczenie tych elementéw pozwoli na przetozenie
wizji i zatozonych w niej celéw na konkretne dziatania realizo-
wane w formie projektéw wykonawczych.

Wartoscig niewymierng jest rowniez obopdlne zaufanie, od
ktérego zalezy sukces lub porazka wizji strukturalnej dla miasta
Ko$ciana.







