lecznictwa, kultury oraz rozrywki, ktorych realizacja nastapi m.in. w wyniku powolania wyzszej
szkoly, modernizacji (dostosowaniu do warunkow gospodarki rynkowej) 1 rozwoju placowek
lecznictwa, w tym specjalistycznego; dalszego rozwijania dziatalnosci kulturalnej, w tym kontymuacji
imprez w formie festiwalowej — rozszerzonych o imprezy wystawiennicze — nawiazujace do oferty
gospodarki lokalnej, zwlaszcza w zakresie przetworstwa zywnosci. Bardzo wazng role w skuteczne;j
realizacji tych dzialan odegra wykreowanie korzystnego wizerunku miasta, w tym pozadane
przemiany w jego zagospodarowaniu przestrzennym. Z uwagi na znaczenie sektora przetworstwa
zywnosci w gospodarce miasta istotng role odegraja przemiany w rolnictwie decydujace o powstaniu
nowoczesnego i konkurencyjnego zaplecza dla rozwoju omawianych dziatalnosci gospodarczych.

Istniejace zagospodarowanie obszarow wiejskich polozonych w zasiggu wzajemnych relacji z
miastem Koscianem (na tle uwarunkowan zewnetrznych) pozwala na wysunigcie hipotezy najbardziej
prawdopodobnego przebiegu procesow dostosowawczych w rolnictwie w analizowanym okresie. Nie
nalezy spodziewa¢ sig¢ zmian rewolucyjnych w my$leniu i dziataniu, ktére przekresla dotychczasowe
trendy w produkcji rolniczej 1 w jej strukturze w calym regionie. Bedziemy wigc mieli do czynienia z
modelem wspolistnienia gospodarstw bardzo duzych — powstalych na bazie bylych PGR-ow i
Spoldzielni — z liczna grupa gospodarstw chiopskich stale przeksztalcajacych swoja organizacje i
kierunki produkcji podazajace za trendami rynkowymi. Jest to istotne z punktu widzenia samorzadu
miasta Ko$ciana, poniewaz miasto petni role osrodka koncentrujacego przetworstwo i ushugi na rzecz
swojego otoczenia. W zwiazku z tym funkcje miasta dziatajace na rzecz rolnictwa muszg podgzac
Sciezka zmian wyprzedzajacych zmiany w rolnictwie. Powinny zatem uwzgledni¢ wspolprace na rzecz
obstugi gospodarstw wielkoobszarowych 1 gospodarstw chlopskich.

Do podstawowych elementow scenariusza nalezy zalozenie o utrwalaniu si¢ funkcji rolniczych w
rejonie, co bedzie nastepstwem istniejacego popytu na konkurencyjna produkcje surowcoéw rolniczych
jak: zboza chlebowe, zywiec wieprzowy, mleko oraz buraki cukrowe. Konkurencyjno$¢ w przypadku
wielkopolskiego rolnictwa jest efektem dziatania takich czynnikow, jak korzystne warunki srodowiska
przyrodniczego, umiejgtnosci zawodowe rolnikéw przekiadajace si¢ na pojecie wysokiej kultury
rolnej. Tendencja stabilizujaca produkcje, bedzie umacniana poprzez zabiegi dostosowawcze
gospodarstw chlopskich, szczegOlnie w grupie obszarowej 5-15 ha. W czesci gospodarstw
zdeterminowanych do utrzymania produkcji beda wdrazane nowe intensywne kierunki rolnictwa, jak
warzywnictwo z uprawg szparagow, sadownictwo z uprawg brzoskwin i specjalne dziaty z produkcja
grzybow oraz przemystowa hodowla zwierzat.

Obserwowane tendencje zahamowania spadku masy produkcji pozwalaja na zatozenie trendow
wzrostowych. Tak wige w okolicy miasta nalezy si¢ liczy¢ ze wzrostem podazy tradycyjnych juz
asortymentOw towardw, jak i wzrostem réznorodnosci produkcji z intensywniej zorganizowanych
gospodarstw malych. Pomimo szans na wzrost podazy surowca, miasto musi si¢ liczy¢ z globalnymi
zjawiskami w przetworstwie ktore w pierwszym rzedzie mogg skutkowac likwidacja lub
przebranzowieniem cukrowni i zaktadow migsnych. Bardzo wazny okres przezywa w Koscianie
branza mleczarska, ktéra boryka si¢ z problemami surowcowymi, bowiem warunki ekonomiczne
sprawiajg, ze znaczna liczba gospodarstw chtopskich nadal jest na etapie rezygnowania z chowu bydia
mlecznego (stad dwuznacznie mozna odbiera¢ zachowania inwestycyjne OSM Koscian polegajace na
poszukiwaniu nowej lokalizacji w Pyrzycach). Natomiast pozostala sfera przetworstwa po
modernizacji lub rozbudowie moze przy zaktadanym wzroscie produkcji surowcoéw przetworczych
liczy¢ na powodzenie. Produkcja wyroboéw przetworzonych powinna uwzglednia¢ podnoszenie
jakosci, zwigkszanie asortymentu, wydluzanie terminu przydatnosci do spozycia. Szczegolne
znaczenie powinien miec kierunek na wdrazanie asortymentow przeznaczonych dla rozwijajacego si¢
ruchu turystycznego (porcjowanie, gotowe zestawy $niadaniowe, obiadowe), jak i produkty
odpowiadajace warunkom diety zdrowego stylu zycia.
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I1I. OCENA SYTUACJI MIASTA. OKRESLENIE POZADANYCH
FUNKCJI ROZWOJOWYCH.

Z dlugofalowego (strategicznego) punktu widzenia zasadnicze znaczenie ma identyfikacja
najbardziej korzystnych dla przyszlego pozadanego rozwoju miasta funkcji rozwojowych. Podstawowe
znaczenie ma szukanie odpowiedzi na pytanie; jakiego rodzaju dziatania nalezy podejmowac aby jak
najdluze] utrzymac¢ obecne korzystne tendencje (w jaki sposob nalezy przeciwdziata¢ ewentualnym
zagrozeniom ogoOlnie scharakteryzowanym w zarysie prognoz) oraz jakie nowe kierunki dziatalnosci
(najbardziej korzystnych z diugofalowego punktu widzenia — funkcji rozwojowych) powinno sie

wprowadza¢ na teren miasta.

W oparciu o wyniki dokonanych na etapie diagnozy analiz, wykorzystujac synteze uwarunkowan rozwoju oraz
wnioski z przewidywanych kierunkéw przemian (prognoz) — zgodnie z zasadami analizy BCG (tzw. analizy portfelowej —
macierzy Boston Consulting Group) wyrézniono nastepujace fazy ewolucji analizowanych dzialalnosci':

o  gwiazdy (korzysci: wysokie; sytuacja: dynamicznego rozwoju)
e dojne krowy (korzysci: wysokie ; sytuacja: stabilna w dhugim horyzoncie czasu)
e dylematy (korzysci: niewielkie; sytuacja: niepewna przyszlosc)
o  kule unogi (korzyéci: spadek; sytuacja: brak perspektyw)
przy zalozeniu zasadniczych lderunkéw ewolugcji:
I. dylemat > gwiazda > dojna krowa
II. dylemat > kula u nogi
W zaleznosci od faz ewolucji zalecane s nastgpujace strategie dzialan:
e gwiazda: tworzenic warunkow do dalszego dynamicznego rozwoju,
o dojna krowa: czerpanie korzysci,
e dylemat: dzialanie selektywne w zalezno$ci od uwarunkowan rozwoju — przeprowadzenie analizy w celu okreslenia
kierunku ewolucji: gwiazda czy kula u nogi,
e kula unogi: rezygnacja z dotychczasowego kierunku rozwoju lub przeprowadzenie restrukturyzacji.
Z diygofalowego punkiu widzenia rozwoju miasta powinno si¢ dazy¢ do
e kreowania jak najwigkszej liczby gwiazd, ktére w przyszlo$ci maja szansg przeksztalcié si¢ w ustabilizowane dojne
krowy,

' Klasyczna macierz BCG opracowana zostata dla celow analizy zréznicowanej struktury produkcyjnej organizacji
gospodarczych przy wykorzystaniu podziatu Srodkow inwestycyjnych miedzy réine rodzaje dzialalnosci biorac pod uwage
przewidywany zysk i spodziewane ryzyko. Analiza przeprowadzana jest w oparciu o dwa kryteria : stopie wzrostu sprzedazy na
danym rynku oraz. wielkosci wzglednego udziale w rynku. Z uwagi na swoja prostote i efektywno$é ten sposob podejscia (w
duzym uproszczeniu) zalecany jest analizy mozliwosci rozwojowych jednostek terytorialnych (Z. Frankowski, 2000,Analiza
mozliwosci rynkowych [w:] Dzialalno$¢ marketingowa gmin. Zarys uje¢ marketingu terytoriialnego (praca zbiorowa red. Z.
Frankowski), Wyzsza Szkota Humanistyczna, Krajowy O$rodek Dokumentacji RTK, Ciechanéw
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zapewnienie rozwoju dostatecznej liczbie dojnych krow, ktorych funkcjonowanie bedzie tworzylo warunki dla
korzystnego rozwoju miasta m.in. w odniesieniu do sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Analizujac obecne jak i potencjalne dziatalnos$ci, korzystne dla rozwoju miasta, mozna

zgodnie z omowiong wyzej klasyfikacjg wyrdznié:

gwiazdy:

obecne: nowe (lub zrestrukturyzowane — dostosowane do warunkow gospodarki rynkowej)
produkcyjne podmioty gospodarcze dziatajace w branzy przetworstwa zywnosci (np.
,-Rzeznictwo-Wedliniarstwo™ sp.c.) a takze w innych wyspecjalizowanych branzach np.: w
zakresie sprzetu chlodniczego (,Ivanpol” sp. z 0.0.), w branzy metalowej (,,ASH” sp. z 0.0,
»Metalchem Koscian” S A), na rynku budownictwa mieszkaniowego: np. dzialalnos¢
Towarzystwa Budownictwa Mieszkaniowego w Koscianie,

potencjalne: rozwoj wyspecjalizowanych dziatalnosci ushugowych obecnie zakwalifikowanych do
kategorii ,,dylematy” dotyczacych: ochrony zdrowia (szczegolna szansg jest rozwdj w wyniku
restrukturyzacji 1 modyfikacji kierunkéw dziatalnosci osrodka lecznictwa jaki stanowi kompleks
szpitalny o dotychczasowej podstawowej funkcji lecznictwa nerwowo i psychicznie chorych) oraz
szkolnictwa zwlaszcza wyzszego (podstawowe szanse tworzy odpowiedni rozwdj Osrodka

Zamiejscowego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu)

dojne krowy:

obecne: tradycyjne dziatalnosci w przetworstwie zywnosci (np.:. dziatalnos¢ Obrzanskie;
Spoétdzielni Mleczarskiej),
potencjalne: oprocz  dzialalnosci  produkcyjnych szeroko rozumiana sfera uslug

(scharakteryzowana wyzej zgodnie z faza ewolucji gwiazdy > dojne krowy),

dylematy: duze - poddane przeksztalceniom restrukturyzacyjnym zaktady np. z zakresu
przetworstwa zywnosci: Zaktady Migsne w Koscianie S.A,, ADM Polska Sp. z o.0., w branzy
chemicznej zaktad AGA GAZ Sp. z 0.0. w Warszawie oddzial Koscian, w zakresie ustug: Osrodek

Zamiejscowy Uniwersytetu im. Adama Mickiewiczaz,

? W analizie BCG pozycj¢ Osrodka Zamiejscowego Uniwersyteru im. A. Mickiewicza w Poznaniu oceniono jako odpowiadajaca
— dylematom. Uznano bowiem, iz w sytuacji rosnacej konkurencji pobliskich oérodkéw miejskich (poza oczywista wiodaca
pozycja Poznania — przedewszsytkim Leszna) oraz zblizajacego sig nizu demograficznego mozliwose diugofalowego rozwoju
Kosciana jako oérodka uslug w zakresie szkolnictwa wyzszego zalezy od przygotowania odpowiedniej oferty np. ukierunkowane;j
na wykreowanic oérodka pomocniczego — (uzupelniajacego) w stosunku do jednostki macierzystej z poloZeniem nacisku na
specjalizacje zwigzane ze specyfika powiatn (jego najblizszego otoczenia) i w efekcie stanowigeej uzupelnienie programu uczelni
w Poznaniu (a nie jego powiclenie).
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o kule u nogi: szczegdlnym przykltadem — z uwagi na wielkos¢ — byt istniejacy do niedawna, obecnie

juz zlikwidowany, zaktad produkcji papierosow Reemtsma Polska S A

Dotychczasowe podstawowe funkcje rozwojowe miasta zwigzane byly z dzialalnosciami
gospodarczymi, dotyczacych zarowno przemystu jak i1 ustug. W dziedzinie ustug o charakterze
ponadlokalnym (regionalnym i krajowym) szczegdlnie wyrdznia sig szpital dla nerwowo i psychicznie
chorych, ktdéry z uwagi na istniejace zaplecze materialne (zainwestowanie) a takze kadre moze
stanowi¢ baze¢ dla rozwoju nowoczesnego lecznictwa zardOwno w zakresie dotychczasowych
specjalizacji jak i swiadczenia nowych ustug medycznych (w kooperacji z innym placéwkami ochrony
zdrowia zlokalizowanymi na obszarze miasta) a takze szeroko rozumianej odnowy biologicznej — w
dostosowaniu do potrzeb rynku.

W dziedzinie ushug szanse¢ rozwojowa dla miasta stanowi roéwniez szkolnictwo
ponadpodstawowe — zwlaszcza wyzsze — biorac pod uwage lansowana obecnie polityke ministerstwa
edukacji zakladajaca wspomaganie (preferowanie) rozwoju placowek (filii) uczelni wyzszych w
miastach sredniej wielkosci. W obecnie korzystnej sytuacji funkcjonujacego w miescie oddziatu
poznanskiego uniwersytetu (fj. w Swietle podjetych dzialan na rzecz rozwigzania jego
dotychczasowych, permanentnych problemow lokalowych) zapewnienie mu — w warunkach rosnacej
konkurencji — przetrwania a tym bardzie] rozwoju wymaga wypracowania atrakcyjnej oferty. (w
dostosowaniu do celow rozwojowych miasta — patrz rozdzial VI, w tym zwlaszcza pkt. 114).

Wsrod dziatalnosci produkceyjnych na terenie miasta wyrdznia si¢ przetworstwo zywnosci.
Mozna uzna¢, ze Koscian swoje osiagnigcia rozwojowe zawdzigcza w sposob istotny funkcji obstugi
gospodarki zywnoS$ciowe) (zarowno w sferze przetworstwa jak i hurtowego obrotu surowcami
rolniczymi). W przeszlosci rozwdj miasta byt scisle zwigzany z okolicznym rolnictwem — Koscian
posredniczyl w skupie, przetworstwie i eksporcie zboza, migsa, cukru, tytoniu i alkoholu pochodzacego
z okolicznych gmin skutecznie konkurujac w tej dziedzinie z innymi miastami Wielkopolski. Bogaty
dorobek w sferze przetworstwa zywnosci 1 tradycja handlu przetrwaly do dzisiaj, czego dowodem sa
jest lokalizacja dos¢ duzych zakladow przetworczych, takich jak: zaklady miesne, elewatory z mtynem,
mieszalnia pasz, cukrownia, mleczarnia i zaklady tytoniowe (znajdujg si¢ one obecnie w roznej sytuacji
co ogolnie scharakteryzowano wyzej za pomoca macierzy BGG). W granicach miasta gospodarcze
znaczenie rolnictwa — widzianego poprzez pryzmat masy dochodu brutto — jest marginalne. Swiadezy o
tym dobitnie znikoma powierzchnia uzytkow rolnych, z ktorych wigkszos$¢ to ogrody dziatkowe.

Tradycyjnej koncentracji przetworstwa rolniczego w miescie i gminie wiejskiej beda sprzyjaé
nowe mozliwosci transportowe. Poglad, ze jedng z funkcji rozwojowych Kosciana w przyszlosci moze
by¢ przetworstwo rolnicze potwierdza obserwowana kondycja rolnictwa w calym regionie wskazujgca
na utrzymywanie si¢ wysokiego potencjatu produkcji w asortymentach dotychczasowych, jak i
wprowadzania do sprzedazy coraz wigkszych ilosci warzyw, w tym szparagdbw, owocoOw, pieczarek itp.
a wiec zywnosci uznawanej za Zywnos§¢ zdrowa. Z przegladu branz przetworczych 1 perspektyw ich
rozwoju w catym regionie wynika, ze w Koscianie 1 sasiednich gminach trwate miejsce zajal przemyst
migsny skupiony w kilku przetworniach rzemiesSlniczych 1 starym zakladzie panstwowym.
Ekspansywna dziatalno$ciq charakteryzuje sie branza mleczarska, ktorej szczegolnie dobra obecna
kondycja pozwala wnioskowac o utrzymaniu si¢ przetworni w przysztosci. Kolejng dobrze lokujaca sie
branza jest przemyst przetworstwa zbozowego i pasz oraz przemyst cukrowniczy. Do branz
zagrozonych mozna zaliczy¢ produkcje papierosow i przetworstwo warzyw i owocow. Z uwagi jednak
na zmieniajace si¢ tendencje zywieniowe generujace popyt na omawiane produkty tak w kraju jak i na
rynkach $wiatowych nalezy sig¢ liczy¢ ze wzrostem zapotrzebowania na surowce jak i przetworzone
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owoce 1 warzywa. W zwiazku z tym nalezy zapobiegac likwidacji tego kierunku przetworstwa tym
bardziej, ze okolice Kosciana sa polozone w strefie oddzialywania aglomeracji miejskich —
potencjalnych chionnych rynkéw zbytu. Okoliczni rolnicy dostrzegajac te tendencje, juz teraz
wprowadzaja zmiany w kierunkach produkcji, ktore moga stanowi¢ zaplecze dla powstania w miescie
przetworni owocow i warzyw lub przetworéw warzywno-migsnych (gotowych do spozycia lub
potfabrykatow do uproszczonego przygotowania positkow) mogacych stanowié¢ uzupelnienie oferty
pobliskich zaktadow w Srodzie Wielkopolskiej czy Kaliszu.

W swietle powyzszych stwierdzen nalezy wnioskowac¢ o podjecie dziatan na rzecz utrzymania
funkcji przetworstwa w mieScie, w tym biorac pod uwage wspolpracg z okolicznymi farmami w celu
stworzenia nowoczesnej bazy produkcji zdrowej zywnosci.

Przyktad upadku duzych zakladow tytoniowych Reemtsma (wywolane nim zagrozenie
destabilizacji lokalnego rynku pracy) wskazuje, ze szanse rozwojowe Kosciana nalezy przede
wszystkim wiaza¢ z rozwijaniem dziatalnosci gospodarczych w oparciu o $redniej wielkosci i mate
podmioty gospodarcze (z uwagi na swoja wielko$¢ najbardziej mobilne — najlatwiej przystosowujace
si¢ do zmiennych warunkow gospodarki rynkowej).

IV. WIZJA PRZYSZL.OSCI

Wizja Kosciana jest projekcja pozadanego obrazu miasta z odleglej przysziosci (za co najmniej
25 lat), sformutowang na podstawie dotychczasowego rozpoznania trendéw rozwoju oraz szans i
zagrozen, a takze rozpoznania opinii mieszkancow.

Koscian jedno ze znaczniejszych miast Wielkopolski o historycznie uksztaltowanej
tozsamosci, ktorej zewnegtrzne oblicze w formie zabytkowej zabudowy starego centrum miasta
jest tatwo dostepne dla mieszkancow jak i dla gosci. Miasto z charakterystycznymi otwarciami w
strong obszarow cennych przyrodniczo — korytarzy ekologicznych, miasto ugruntowanego
wielokierunkowego przemyshi kultywowanego tradycyjnie w rownowadze z ushigami
ponadlokalnymi w sferze produkcyjnej, spolecznej jak i kulturowej. Miasto w ktérym
najistotniejsza role odgrywaja obywatele zintegrowani w celu rozwiazywania problemow
wspolnoty lokalnej, jak i w chwilach wolnych od trudow i obowiazkoéw. Korzystajacy w
nastgpstwie swej aktywnosci z oferty miasta w formie wyksztalcenia $redniego i wyzszego
ukierunkowanego na nowe rynki pracy oraz z opieki medycznej na najwyzszym poziomie.

Koscian — centrum integrujgce rolnicze zaplecze regionu, poprzez zabezpieczenie
przetwoOrstwa 1 sprzedazy plodéw rolnych oraz promujace nowe technologie w tym

proekologiczng produkcjg zywno$ci w powigzaniu z tradycja taczenia w gospodarstwie wiejskim
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funkcji produkcyjnych z dbaloscia o rownowage w Srodowisku przyrodniczym (czego
prekursorem byt majatek turwianski).

Miasto otwarte przestrzennie dzigki inkorporacji wiejskiej gminy Koscian,

Miasto, ktére nie bedzie zdominowane poprzez funkcje tranzytowe, lecz umiejetnie
wykorzysta je dla rozwoju i rywalizacji na globalnym rynku towaréw i ustug kreowanych w
wyniku realizacji wlasnej strategii rozwoju .

Z uwagi na blisko$¢ granicy z Unia Europejska i aktywne kontakty w sferze spolecznej i
gospodarczej z wybranymi regionami pafistw zachodnich Kosécian — odpowiednio wspomagany
przez wladze regionalne i krajowe — jest swoistym poligonem do$wiadczalnym wdrazania
najbardziej efektywnych przedsigwzigé integracyjnych stanowiacych rozwiazania modelowe
(wzorcowe) zalecane do nasladowanie przez inne jednostki terytorialne w kraju.

Koscian ze wzgledu na :

o polozenie w strefie oddzialywania Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego

e polozenie w bliskosci chtonnych rynkéw zachodnioeuropejskich

e wysoki standard warunkéw zycia mieszkancow

e bliskos$c przebiegu dogodnych szlakdéw komunikacyjnych kraju,

e umiejetne zarzadzanie przez wladze samorzadowe wykorzystujace w optymalny sposob
pojawiajace sie szanse rozwoju i unikajace zagrozen,

o wyksztalcenie wyrdzniajacych si¢ w regionie dziatalnosci gospodarczych szczegdlnie w zakresie
przetworstwa Zywnosci,

o wykreowany korzystny wizerunek miasta, w ktorym podstawows role odgrywa atrakcyjny
sposob jego zagospodarowania i dbatosc¢ o srodowisko przyrodnicze,

o dbalo$¢ o zasoby starego budownictwa i wprowadzenie dla nowych inwestycji odpowiednich
standardow zapewniajacych ich wysokg jakos¢ od strony projektowej i wykonawczej,

o wyksztatcenie silnych funkcji jako osrodka lokalnej administracji publicznej (powiatowego),

o atrakcyjna oferte ustug o znaczeniu ponadlokalnym (regionalnym i krajowym) oraz rozwiniets i

o wysokim standardzie bazg¢ materialna;

— lecznictwa, rehabilitacji i odnowy biologiczne;j,
— opieki nad osobami niepetnosprawnymi i starymi
— szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym wyZszego,

—  kutltury,
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— rekreacji i sportu,
— obshugi konferenciji i szkolen,
jest wyrdzniajacym sie — wysoka jakoscig — w regionie poznanskim miejscem zamieszkania,
pracy 1 wypoczynku. Koscian korzystnie wyrdznia sig na tle innych jednostek terytorialnych regionu
poznanskiego umiejgtnym potaczeniem funkcji wynikajacych z historycznie uksztattowanych tradycji
gospodarczych z funkecjami nowoczesnego osrodka miejskiego XXI wieku.
Wykreowanie atrakcyjnego lokalnego rynku pracy, bogate wyposazenie w obiekty ustug w tym
ze sfery spotecznej szczegolnie szkolnictwa, opieki zdrowotnej i opieki nad ludZmi starymi a takze w
odniesieniu do zycia kulturalnego oraz rekreacji i sportu tworza klimat wygodnego i bezpiecznego

miejsca zamieszkania, pracy i wypoczynku.

V. IDENTYFIKACJA GLOWNYCH PROBLEMOW DO
ROZWIAZANIA

Szanse 1 zagrozenia rozwoju w zestawieniu z przewidywanymi kierunkami przemian i wizjg
przysztego pozadanego obrazu miasta pozwalaja na zidentyfikowanie gléwnych probleméw do
rozwiazania.

Do podstawowych problemow rozwoju miasta zaliczono:

w odniesieniu do Srodowiska przyrodniczego:

e zanieczyszczenie powietrza poprzez duza emisje pylow i gazéw z lokalnych kotlowni oraz spalin

komunikacyjnych

w odniesieniu do gospodarki miasta:

e zbyt powolny naptyw kapitahu inwestycyjnego,
e przewlekle procesy restrukturyzacji duzych podmiotdéw gospodarczych

w odniesieniu do zagadnien ludnosciowych i sfery spotecznej:

e poczatki recesji demograficznej miasta, (ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migracji,
tendencje starzenia si¢ ludnoéci),

e brak bazy lokalowej zapewniajacej odpowiednie §wiadczenia ustug publicznych,
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