e niedostosowanie struktury szkolnictwa (w tym zawodowego) do obecnych potrzeb rynku

pracy
e redukcja zatrudnienia w placowkach wychowawczo — o$wiatowych (przedszkola i szkoly

podstawowe)

w odniesieniu do mieszkalnictwa:

e brak budownictwa socjalnego

o stabe tempo budownictwa (niski wskaznik oddawanych mieszkaf na 1000 mk)

w _odniesieniu do komunikacii:

e ucigzliwosci wywotywane nakladajacym sie ruchem miejskim i regionalnym

e duza liczba ulic o nawierzchni gruntowej

e kolizyjne skrzyzowania ulic z ukladem kolejowym

o problemy z prawidlowym funkcjonowaniem systemu organizacji ruchu na obszarze miasta
o brak miejsc parkingowych

e brak sciezek rowerowych

w odniesieniu do infrastruktury technicznej:

o zdekapitalizowana sie¢ wodno-kanalizacyjna w centrum miasta,
o brak petnego systemu rozdzielczej sieci kanalizacyjnej,

e koniecznosé ograniczenia niekorzystnych emisji z kottowni i palenisk indywidualnych,

W odniesieniu do zagospodarowania przestrzennego miasta:

e ograniczone mozliwosci przestrzennego rozwoju miasta (jego polityki lokalizacyjnej) z

powodu niewielkiej powierzchni terenow w granicach administracyjnych,

e problemy z wykorzystaniem terenéw unieruchomionych linii PKP (trudnosci dotyczace
pozyskania terenow PKP na cele inwestycyjne miasta),

o brak rezerw terenu na funkcje pozaprodukcyjne,

¢ niezagospodarowanie ciagow aktywnych przyrodniczo wzdiuz Obry i jej kanahy,

e uklad zabudowy stwarzajacy trudnosci w uruchomieniu sprawnego systemu komunikacji

miejskiej
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VI. STRATEGIA ROZWOJU.

1. MISJA.

Zrownowaiony roiwdj miasta w harmonii ze Srodowiskiem przyrodniczym,
gospodarczym i spolecznym, umozliwiajqcy przeksztalcenie Kosciana w wyrdZniajgcy
sig w regionie poznanskim i na rynku krajowym wielofunkcyjny osrodek miejski oraz
atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku stanowiqce dla innych wladz
samorzqdowych modelowy priyktad skutecznosci przedsiewzieé¢ integrujgcych na
poziomie lokalnym Polske z paristwami Unii Europejskiej.

2. CELE STRATEGICZNE.
Zostaty sformutowane trzy rownorzedne cele strategiczne:
A. Osiqgniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i wypoczynku.
B. Wyksztalcenie silnych funkcji ponadlokalnych.

C. Utrwalenie silnych wiezi spofecznych oraz poczucia tozsamosci 7

dziedzictwem kulturowym i gospodarczym miasta.
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Ad. A. Zasadniczq role w rozwoju miasta powinny odegra¢ przemiany, kiorych przebieg powinien
cechowac sie nie tylko wysokq dynamikq wzrostu poiqdanych zjawisk i procesow (przemiany o
charakterze ilosciowym), ale przede wszystkim powinien mie¢ charakter przemian jakosciowych,
skoncentrowanych na: podnoszeniu standardu warunkow mieszkaniowych oraz standardu i dostepnosci
ustug, wyksztalceniu atrakcyjnego rynku pracy, szczegolnej dbalosci o wysokq jakosc¢ srodowiska
przyrodniczego i zagospodarowania przestrzennego.

Ad. B. W pozqdanych kierunkach rozwoju Kosciana istotnym czynnikiem przemian powinny byc
wyksztalcone funkcje ponadlokalne. Pelnienie przez miasto roli silnego osrodka administracji publicznej
szczebla powiatowego sprzyjac bedzie rozwojowi komercyjnych dziatalnosci gospodarczych, w tym
ustugowych, zwlaszcza o zasiegu ponadlokalnym. Wsrod tych dzialalnosci charakter priorytetowy
powinny mie¢ przedsiewzigcia zapewniajqce utrwalenie i wzmochienie istniejqcych - dotychczas
korzystnych — kierunkow rozwojowych oraz wprowadzajqce atrakcyjne nowe funkcje zwiqzane przede
wszystkim z:
—  wykreowaniem Kosciana jako znaczqcego w regionie poznaniskim osrodka obstugi, w zakresie
produkcji oraz przetworstwa zywnosci,
— wykszialceniem wyspecjalizowanych dzialalnosci ustugowych, w tym w zakresie szkolnictwa,
lecznictwa oraz odnowy biologicziej a takze turystyki i rekreacyi.
W dotychczasowym rozwoju Kosciana istotng role odegrala obstuga gospodarki zywnosciowej
wyrazajgca si¢ wyksztalceniem funkcji zarowno przetworstwa, jak i posrednictwa w hurtowym
obrocie plodami rolniczymi. Byt to efekt polozenia miasta w strefie intensywnej produkcji rolniczej
charakteryzujqcej sie korzystnymi warunkami naturalnymi (w tym Zyznosciq gleb) oraz dogodnym
przebiegiem szlakéw komunikacyjnych zapewniajgcych powiqzania transportowe z aglomeracjq
Poznania i metropoliq Berlina.
Podniesienie konkurencyjnosci Kosciana w stosunku do innych osrodkow miejskich w regionie (w tym
atrakcyjnosci miasta na rynku potencjalnych inwestorow ale rowniez jako miejsca pracy i
zamieszkania) wiqze sie z rozwojem wyspecjalizowanych funkcji ustugowych sposrod, ktorych na
szezegolng uwage zastuguje funkcja lecznictwa (wymagajqca restrukturyzacji i modyfikacji
dotychczasowych kierunkow dzialalnosci w dostosowaniu do potrzeb rynku) oraz szkolnictwa (w tym
wyzszego — rozwijajqc istniejqcq filie uczelni poznanskiej — przy uwzglednieniu specjalnosci
dostosowanych do specyfiki lokalnej gospodarki).
Koscian z uwagi na swoje polozenie (wyjqthowo korzystnq rente przestrzenng), tradycje historyczne —
w tym gospodarcze, intensywnq dzialalnos¢ promocyjng na rynkach zachodnioeuropejskich a takze
specyfike wynikajacq z wyjatkowo silnego (jak na polskie warunki) patriotyzmu lokalnego
mieszkancow (patrz nizej: Ad. C.) jest szczegolnie predestynowany do pelnienia funkcji modelowej
(przykladowej) jednostki terytorialnej testujqcej przedsiewzigcia infegracyjne stanowiqce wzorzec
do nasladowania przez wladze samorzqdow lokalnych w kraju i regionie.

Ad. C. Fenomen Kosciana jako spolecznosci miejskiej objawia si¢ bardzo silnie rozwinietym
patriotyzmem lokalnym niespotykanym (w takim wymiarze) w obecnych warunkach funkcjonowania
Jednostek terytorialnych w Polsce. Wyraza si¢ on m.in. szczegdlnym zainteresowaniem mieszkaricow
problemami miasta czego dowodzi liczba gazet i czasopism lokalnych, a takze wydawnictw o tematyce
regionalno - historycznej i co potwierdzify rowniez wyniki badania socjologicznego. Postrzeganie
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Kosciana przez jego mieszkancow jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania oraz silne poczucie
tozsamosci z jego tradycjami historycznymi stanowiq potezny kapital, ktory powinien byc nie tylko
chroniony ale przede wszystkim pomnazany. W dzialaniach tych kluczowq role powinny odgrywac
przedsiewziecia wzmacniajqce wsrod spolecznosci lokalnej poczucie wiasnej wartosci, wynikajqce
zarowno z waloréw dziedzictwa kulturowego i tradycji gospodarczych jak i zakladanych pozadanych
kierunkow przemian i w efekcie kreujqce klimat spofeczny sprzyjajqcy integracji mieszkancéw miasta
wokol realizacji jego celow rozwojowych — stanowiqc w ten sposcb swoisty, solidny fundament
zapewniajqcy prawidlowq realizacje budowy przysziosci miasta (zapewniajqcy skuteczne zarzqdzanie
Strategiczne jego rozwojem).
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