Instrumenty:

e Strategia rozwoju spofeczno — gospodarczego miasta.
e Dzialania inicjatywne wladz samorzadowych.

Srodki:

e Budzet miasta.
e Budzet powiatu oraz budzety gminne

o Srodki zainteresowanych podmiotow gospodarczych oraz instytucji.

14. [12,13]. Integracja przetwoérni zywnosci z zapleczem produkcyjnym.

Oczekiwane efekty:

e Zabezpieczenie dostaw odpowiedniej ilosci i jakosci surowcow dla przetwdrni zywnosci

e Stabilizacja dochodow rolniczych
e  Wzrost konkurencyjnosci rolnictwa

Zadania:

e Zainicjowanie dziatan (np. w ramach prac nad programem 12 oraz 13) zwiazanych z okresleniem

polityki integrujacej przetwornie z rolnikami ze szczegélnym uwzglednieniem metod rozliczen z

dostawcami.

o Tworzenie grup producentéw w celu pilotazu i upowszechniania opracowanego programu dziataf.

Podmioty:

e Dyrekcje przetwormni, reprezentanci rolnikow.
e W zaleznosci od sytuacji:
— przedstawiciele grup producentow
— przedstawiciele zwiazkow zawodowych rolnikow
— przedstawiciele izby rolniczej
— udziat przedstawicieli ODR-u.

Instrumenty:

e strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
o Dzialania inicjatywne wladz samorzadowych oraz
gospodarczych i instytucji.

zainteresowanych  podmiotow

53



Srodki:

Srodki zainteresowanych podmiotow gospodarczych i instytucji
Przedakcesyjne $rodki pomocowe na rozwdj instytucji i stowarzyszen rolnikow — fundusze
dostosowawcze SAPARD.

15. [15] Wspomaganie rozwoju organizacji pozarzadowych.

Oczekiwane efekty:

Utrwalenie spoteczenstwa obywatelskiego — wspierajacego wladze samorzadowe w rozwigzywaniu
waznych probleméw rozwojowych.

Zadania :

o 3

Opracowanie p przez miasto programu wspélpracy z orgamzacjarm pozarzqdawyml e ~:f_' i

"-Ustanomeme przew1dzxanego w prograrme corocznego grantu (lub grantow) dla orgamzacp

pozarzadowej, ktOra przygotuje najlepszy program dziatan na rzecz miasta.
Powolanie zespotu mieszanego (miasto — organizacje pozarzadowe) oceniajacego wykonanie zadan
programu.

Naglosnienie zwycigskiego programu (i jego wdrozenia) w mediach.

Podmioty:

Organy samorzadu miasta.
Zainteresowane organizacje pozarzadowe.

Instrumenty realizacii:

Ustawa o samorzadzie gminnym
Ustawa o pomocy spotecznej i inne.

Srodki:

Budzet miasta.
Srodki sponsoréw (niekomunalnych).
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16.[11,15,9] Wykreowanie indywidualnego charakteru miasta Ko§ciana

(wyeksponowanie jego indywidualnego, klimatu”)
w nawiazaniu do tradycji historycznych i kulturowych.

Oczekiwane efekty:

Utrwalenie poczucia tozsamosci spofecznosci miejskiej, wyeksponowanie odrgbnego charakteru
miasta.

Zadania -

°

Kontyuuacja dctyehczasawej aktywnescz w przygotawywamu i reahzacp nnprez o zasiegu

2 pondloka}nym rozwazeme mozhwoscz rozszerzema staiego (ﬂorocznega lub w cyklu dwuletmm);

programu wydarzen kulturalnych w mtescle ( nnprezy zreahzowane w ramach ,,Festxwalu Kuitury;

: Europejsklej Koseian 2()00”

Kontynuowanle wspolpracy z mlastaml pal’cnerskiml (1 1ej systematycznym rozszerzamu 0 1nne‘
jednostki terytorialne z réznych panstw czlonkéw UE) w celu organizacji prestizowych imprez
kulturalnych, np. okresowych (odbywajacych si¢ co 2-3 lata) prezentacji dorobku kulturalnego w
wybranych dziedzinach sztuki przy wyeksponowaniu tradycji regionalnych (w ramach programu nr
12)

Wspomaganie dziatalnosci lokalnych instytucii i organizacji kulturalnych (muzeow, , Teatru ,,112”,
zespotow muzycznych, Miedzynarodowego Festiwalu Gitary, Towarzystwa Mitosnikoéw Ziemi

Koscianskiej)

Podmioty:

Organy samorzadu miasta.
Instytucje 1 organizacje kulturalne i zawodowe z terenu miasta.

Instrumenty :

Ustawa o samorzadzie gminnym.

Srodki -

Srodki budzetu miasta i srodki budzetu wojewodzkiego.
Srodki donatorow.
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17. [16] Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Oczekiwane efekty:

e Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie miasta

Zadania:
e Opracowanie — wspélnie z policja — i realizacja programu dziatan zapobiegajacych wzrostowi
przestgpczoscei (w tym zorganizowanej) na terenie miasta
— Dalszy rozwo6j systemu monitoringu przestrzeni publicznej
e Zainicjowanie samoorganizacji 1 wspoldzialania mieszkancow w celu zwiekszenia

bezpieczenstwa w poszczegélnych czesciach (osiedlach) miasta

Podmioty:

e Samorzad miasta

Instrumenty realizacji:

e Ustawa o samorzadzie gminnym
e (Opracowany program przeciwdziatania przestepczosci

Srodki:

e Budzet miasta
e Srodki zainteresowanych instytucji z terenu miasta.



VIIIL. POLITYKA FINANSOWA MIASTA

1. Prognoza finanséw i zdolnoSci kredytowej miasta Koscian w latach 2001 -
2005

Rozwdj gospodarczy miasta Koscian uzalezniony jest przede wszystkim od: przedsiebiorczosci jego
mieszkancow i Zarzqdu, a takze uwarunkowan zewnetrznych.

Realizacja przedstawionego w niniejszej , Strategii rozwoju spoleczno — gospodarczego miasta”
programu zadan inwestycyjnych i dzialan organizacyjno - promocyjnych, spolecznych itp.,
zmierzajqcych do osiqgania celow operacyjnych i strategicznych stworzy podwaliny stabilnego jego
rozwoju i wplynie na tempo przemian w miescie.

W zaleznosci od tempa rozwoju, w niniejszej strategii nakreslono rozwdj miasta wg umiarkowanego i
dynamicznego scenariusza rozwoju. Z rozwojem tym wiqzq si¢ finanse miasta, ktore sq zarowno
srodkiem jak i efektem przyjetych kierunkéw dzialan.

Zachodzi tu typowe ,, sprzezenie zwrotne”: wieksze pieniqdze — szybszy rozwoj - wiekszy dochéd -
wzmozony rozwdj: i odwronie: male pieniqdze — umiarkowany rozwdj — stabilizacja dochodéw
miasta - niewielki wzrost gospodark , ktory w poréwnaniu z innymi miastami moze by¢ odbierany
Jako powolny regres.

Zalozony program rozwoju moina realizowac¢ wlasnymi srodkami (tzw. wolne srodki na inwestycje)
wspomagane tylko w niewielkim zakresie kredytami, co rozciqga inwestycje w czasie, Iub wrecz w
calosci z kredytow bankowych, co jest znacznie szybciej, a wiec taniej i przynosi szybciej efekty.
Mozna tez stosowaé inme Zrodla finansowania inwestycji ( patrz rozdzial dot. kierunkow pozyskania
srodkow na inwestycje).

Finansowanie inwestycji z kredytow jest najprostszym, a z pozyczek preferencyjnych z pewnosciq
najtanszym srodkiem realizacji inwestycji. Dotychczas , miasto Koscian z powodzeniem korzystato z
kredytéw bankowych, w tym takze dewizowych.

Lata 2000 -~ 2009, to okres splaty rat kapitafowych od zaciggnietych kredytow. Niemniej skala
zobowiqzah, pozwala juz praktycznie od 2002r na zaciqganie nowych kredytow w znacznej
wysokosci.

W oparciu o podstawowe wielkosci budzetu miasta Koscianw latach 1994 — 2000 i trendy zmian , w
pomizszych tabelach 1(ab) i 2(ab) przedstawiono prognozowane finanse miasta w latach 2001 —
2005 wg zalozonych scenariuszy rozwoju.

Tabele 1 Przewidywane finanse miasta wg scenariusza umiarkowanego rozwoju.

Prognoze¢ dochodow i wydatkow miasta zestawiono w oparciu o obowiazujace obecnie przepisy
prawne oraz bardzo umiarkowane wskazniki wzrostu poszczegdlnych rodzajow dochodéw i
wydatkow. Jest to scenariusz ostrozny w zakresie finansow miasta, realny nawet przy niekorzystnych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Tabele 2. Przewidywane finanse miasta wg scenariusza dynamicznego rozwoju.

Na wzrost finanséw miasta zasadniczy wptyw mialby rozwoj gospodarczy miasta i zwigzany z tym
wzrost wplywow z tyt. udzialu w podatku dochodowym od os6b fizycznych, wprowadzenie podatku
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katastralnego od nieruchomosci w stosunku do oséb fizycznych oraz wydatny wzrost subwencji
o$wiatowe].

W' ponizszych dwoch scenariuszach rozwoju miasta przedstawiono orientacyjnga wysokosé
maksymalnie mozliwych kredytow, jakie miasto Koscian moze zaciagna¢ przy réznych wariantach
ich oprocentowania. Wydtuzenie w czasie splaty rat kredytowych zwigksza wysoko$é mozliwego do
pozyskania kredytu.

Sprawg Rady Miasta jest wypracowanie strategii finansowania inwestycji i przedsiewzieé w
odniesieniu do najblizszych i przyszlych lat. Uzyskanie wsparcia finansowego z instytucji
zewngtrznych w formie dotacji np. z Ekofunduszu, kontraktu regionalnego czy realizacji inwestycji z
udzialem zewnetrznych kapitatow bedzie dodatkowym sukcesem miasta.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z 26.11.1998r (Dz.U 155/98), przy zaciaganiu zobowiazan
finansowych (kredytow pozyczek, poreczen, obligacji) przez jednostki samorzadu terytorialnego
obowiazuja dwa ograniczenia :

- laczna kwota splat wszystkich rat kredytowych, wykupu obligacji itp. wraz z naleznymi za dany
rok odsetkami (faczne zobowiazania) nie moze przekracza¢ 15% planowanych na dany rok
dochodow jednostki samorzadu terytorialnego.

- 1laczna kwota dhugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku nie moze przekraczaé
60% dochodow tej jednostki.

Biorac powyzsze pod uwage:

- wtabelach la, 1b przedstawiono projekcj¢ zdolnosci kredytowej miasta, wielkosci mozliwych do
pozyskania srodkow finansowych i zwiazanych z tym wielkosci nakladow na inwestycje wg
umiarkowanego scenariusza rozwoju, w wariancie optymistycznym tj. przy pozyczce o
preferencyjnym oprocentowaniu i w wariancie pesymistycznym, tj. przy kredycie komercyjnym;

- w tabelach 2a, 2b t¢ samg projekcje przy scenariuszu dynamicznego rozwoju, w wariancie
optymistycznym i w wariancie pesymistycznym, jak powyzej.

Wg scenariusza umiarkowanego rozwoju,

Miasto Koscian wykazuje zdolno$¢ kredytowa, zgodnie z ustawa o finansach publicznych, do

zaciagnigcia, poczawszy od 2002r- pozyczke preferencyjng na taczng kwote maksymalnie do 18 500

tys. PLN, przy nastepujacych zatozeniach:

= transze pozyczek roziozone w trzech kolejnych latach, co umozliwia przygotowanie inwestycji i
techniczny przerob pozyskanych srodkow finansowych.

m oprocentowanie pozyczek w skali roku 10, 75%;

= splata rat pozyczki, nie krocej jak w przeciagu 6 lat od zakonczenia inwestycji, tj. w latach 2005
-2010.

Przy tych zalozeniach maksymalne zadluzenie przypada na 2004r, a maksymalne zobowigzania

wystepuja w pierwszym roku splaty rat kapitalowych tj. 2005r

Przy oprocentowaniu preferencyjnym 10,75% powyzszy wariant okreslono jako

optymistyczny.

Natomiast w wariancie pesymistycznym, Koscian wykazuje zdolno$¢ zaciagnigcia w latach 2002 —
2004 kredyt komercyjny w wysokosci ok. 15 000 tys. PLN

- oprocentowanie 21,5% w skali roku,

- splata rat kredytu 6 lat od 2005 roku.
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