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L Dzialalno&é i decyzje Rady Nadzorczej Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0.

W okresie od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza dziatala w oparciu o:

« przepisy Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spolek handlowych

« postanowienia Aktu zalozycielskiego Spoiki z dnia 17 grudnia 2012,

« postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez
Walne Zgromadzenie Wspoinikow

e Zarzadzenia nr 119/15 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 01 wrze$nia 2015 r. w sprawie zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spotka z udziatem Gminy Miejskiej Koscian

« uchwale nr 8 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikow Spotki pod firma Wodociaggi Koscianskie”
Spotka z ograniczong odpowiedziainoscia z siedzibg w Koscianie z dnia 7 czerwca 2017 1. w
sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spotki.

prowadzac staly nadzér nad dzialalnoScig Spotki we wszystkich obszarach jej dzialania, a takze
rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedkiadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spolki.

Rada Nadzorcza Spotki dzialata podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig Ldohrego
gospodarza®, ktéra zakiada zbiezno&é interesow Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym
modelem czionkowie Rady pelnili nie tylko funkcje kontrolne, ale przede wszystkim wspierali dziatania
Zarzadu Spotki swoja wiedzg i doswiadczeniem.

Sktad Rady Nadzorcze] w okresie sprawozdawczym

W okresie od 01 stycznia 2017 1. do 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowigzki w
nastepujgcym skiadzie:

e Marcin Wydmuch - Przewédniczqcy

o Zofia tukaszewska — Czionek

» Bartosz Krajewski - Czionek
Dzialania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzila w okresie sprawozdawczym swojg dzialaino$¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady. W roku 2017 Rada obradowata na 14 posiedzeniach.
Na spotkaniach obecni poza Czionkami Rady byli takze Czionkowie Zarzadu oraz Giodwna Ksiggowa,
ktorzy przedstawiali informacje dotyczace dzialalnosci Spoiki oraz informowali o biezgcych dziataniach
operacyjnych i sytuacji finansowej. W niektorych posiedzeniach uczestniczyli dodatkowo pracownicy
Spotkij.n.:

~  Kierownik Oczyszczalni Sciekéw — Pan Jacek Grajewski

- Kierownik Laboratorium — Pani lzabela Mruk

- Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt — Pani Agnieszka Wojcieszak

- Technolog — Pan Piotr Kociemba

- Specjalista ds. Zamowien Publicznych - Pani Magdalena Grajewska
a takze Skarbnik M. Koéciana - Pani Agata Majorek.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spdid WODOCIAGH KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 sfycznia 2017 1. do 31 grudnla 2017 1.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezgeg dziatalno$cig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza m.in.:

w dniu 11 stycznia 217 r,

przeprowadzifa kontrole stanu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Budowa budynku
przerébki osadu w zwiazku z przebudows i rozbudowg Oczyszezalni Sciekow w Kielczewie dla
miasta Koscian”

zapoznala sie z trescig notatek 2z rad budowy oraz korespondencji prowadzonej z wykonawca
przedsiewzigcia ,Budowa budynku przerobki osadu w zwigzku z przebudowg 1 rozbudowsg
Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dla miasta Koscian”

zapoznala sie z trescig pytan zgloszonych przez potencjalnych oferentow w ramach procedury
przetargowej na zadanie ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekéw dia Miasta Kosciana®
zapoznala sie z taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow
obowigzujgca w roku 2017

przyjeta informacje Zarzgdu na temat planu finansowego Spolki na rok 2017

w dniu 22 iutego 2017 .

[ ]

zapoznala sie z wynikami procedury przetargowej na zadanie ,Rozbudowa i przebudowa
oczyszezalni sciekow dia Miasta Kosciana®

dokonata analizy stopnia wykonania planu remontéw i inwestycji w roku 2016

przeprowadzia kontrole wybranych zadan inwestyeyjnych i remontowych zrealizowanych w roku
2016

w dniu 22 marca 2017 r.

skontrolowala realizacie przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Budowa budynku przerobki osadu w
zwigzku z przebudowa | rozbudowg Oczyszczalni Sciekow w Kielczewie dla miasta Koscian”
zapoznala sie z informacjg dotyczacg kolejnych etapow procedury przetargowej na zadanie
+Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekéw dla Miasta Kosciana”

dokonata analizy sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzief 31 grudnia 2016 1.
przeprowadzila analize stanu i struktury nalezno$ci wraz z oceng podejmowanych dziatan
windykacyjnych oraz stanu i struktury zobowigzan Spotki na dziefi 31 grudnia 2016 T.

ocenita stopien wykonania planu finansowego Spokki za rok 2016.

dokonata takze kontroli wydatkow zrealizowanych w 1V kwartale 2016 1.

w dniu 5 kwietnia 2017 r.

rada zapoznata sie z trescig kwartainej informacji o Spélce Wodociggi Kosciariskie Sp. z 0.0. wg
stanu na dzieft 31.12.2016 r. sporzgdzonej na potrzeby Wiasciciela

przyjeta Sprawozdanie Zarzagdu z dzialalnosci prowadzonej przez Wodociggi Koscianskie Sp. z
0.0. w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 1.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spéiki WODGCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od GF styczaia 2017 r. do 31 grudnia 2017 .

s przygotowala sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2016 r. i oceng sytuacji Spoki

dnia 17 maja 2017 r.

+ przyjeto informacje dotyczaca stanu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego pn.. ,Budowa
budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudowa i rozbudowg oczyszczalni Sciekow w
Kielczewie dla miasta Koscian” oraz informacje dotyczgcg kolejnych etapow procedury
przetargowej na zadanie pn.. "Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni Sciekow dla Miasta
Ko$ciana"

» Rada zapoznala sie z trescig opinii i raportu bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spoiki za rok 2016

s podjeto uchwaly Rady w sprawie:

. oceny sprawozdania finansowego spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0. za rok
obrotowy 20186,

. oceny Sprawozdania Zarzgdu z dzialainosci spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. za
rok obrotowy 20186,

. oceny wniosku Zarzadu Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. dotyczgcego podzialu
zysku netto za 2016 rok.

. przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spolki,

sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki za rok obrotowy 2016 oraz wniosku Zarzadu
co do podzialu zysku.

w dniu 7 czerwca 2017 1.

* Radzie przedstawiono informacje dotyczacy stanu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego pn.:
~Budowa budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudows | rozbudowa oczyszczaini ciekow w
Kielczewie dla miasta Koscian" oraz informacje dotyczacy kolejnych etapéw procedury
przetargowej na zadanie pn.. "Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni éciekow dla Miasta
Kosciana”

s Czlonkewie Rady dokonali analizy sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzier 31
marca 2017 r., stanu i struktury naleznosci na dzien 31 marca 2017 r, oraz ocenili podejmowane
dziatania windykacyjne.

+ Dokonano takze analizy stanu i struktury zobowigzan Spélki na dzient 31 marca 2017 r., oceny
stopnia wykonania planu finansowego Spolki na koniec | kwartatu 2017 r. oraz przeprowadzono
kontrole wydatkéw Spéitki dokonanych w ! kwartale 2017 r.

dnia 28 czerwca 2017 r.

« przeprowadzono kontrole realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Budowa budynku przerobki
osadu w zwigzku z przebudowa i rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dla miasta
Koscian"

s podjeto uchwale w sprawie wniosku o przyznanie nagrody rocznej Prezesowi Zarzadu Spolki
Wodociggi Kosciariskie Sp. z 0.0. w Koécianie



Sprawozdanic Rady Nadzorczej Spéiki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp.  0.0. za okres od 01 sfycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 1.

w dniu 3 lipca 2017 r.

zawarto z Prezesem Zarzadu Spétki Panem Dariuszem Wojcikiem umowe o $wiadczenie usiug
zarzgdzania

podjgto uchwale w sprawie wyrazenia zgody na ubezpieczenie Prezesa Zarzadu od
odpowiedzialnosci cywilne] w ramach ubezpieczenia D&O (spotka, zarzad, prokurenci, gibwna
ksiegowa, czlonkowie Rady Nadzorczej)

dnia 18 lipca 2017 1.

L]

zapoznano si¢ z informacjg dotyczgcg stanu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Budowa
budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudowa i rozbudowg Oczyszczalni Sciekow w
Kielczewie dla miasta Koscian”

podjeto uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia celéw zarzgdezych, wag oraz kryteriow
ich realizac]i dla Prezesa Zarzadu Spoiki na rok 2017

w dniu 31.08.2017 .

zostala podjeta uchwala Rady Nadzorczej w sprawie powotania nowego Czlonka Zarzgdu Spoiki
— Pana Dawida Borkowskiego i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu

dnia 6 wrzesnia 2017 .

czlonkowie Rady dokeonali kontroli stanu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego ,Budowa
budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudowa i rozbudowg Oczyszczalni Sciekow w
Kielczewie dla miasta Koscian”

dokonano analizy wynikéw przeprowadzonych w okresie od 1 stycznia do 31 lipca badan wody
uzdatnionej oraz parametrow sciekdw wyplywajacych

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spolki sporzgdzonych na dzien 30 czerwca
2017 r. z uwzglednieniem stanu i struktury naleznoci oraz oceny podejmowanych dzialan
windykacyjnych

dokonano analizy stanu zobowigzan Spotki na dzien 30 czerwca 2017 r., oceng stopnia
wykonania planu finansowego Spotki na koniec H kwartatu 2017 r.

przeprowadzono kontrole wydatkéw Spotki dokonanych w Il kwartale 2017 .

podczas posiedzenia dnia 11 pazdziernika 2017 .

skontrolowano realizacje przedsiewzieé inwestycyjnych: ,Budowa budynku przerébki osadu w
zwigzku z przebudowa i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dla miasta Koscian” oraz
,Rozbudowa i przebudowa oczyszczaini ciekéw dla Miasta Kosciana”

dokonano analizy procedur wewnetrznych Spotki dotyczgcych udzielania zamoéwien na towary |
uslugi

przeprowadzono kontrole udzielonych przez Spolke zaméwien na towary i uslugi w okresie od
(1.01.2017 do 30.09.2017 1.

zawarto z Prezesem Zarzgdu Spélki Panem Dariuszem Wojcikiem aneks do umowy o
swiadczenie uslug zarzgdzania




Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spoitki WODOCIAGH KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 .

» podjeto uchwate Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia celow zarzgdczych, wag oraz kryteriow
ich realizacji dla Wiceprezesa Zarzgdu Spotki — Pana Dawida Borkowskiego na rok 2017

s podjeto uchwale w sprawie wyrazenia zgody na ubezpieczenie Wiceprezesa Zarzadu od
odpowiedzialnosci cywilnej w ramach ubezpieczenia D&O

w dniach 15117 listopada 2017 1.

¢ czionkowie Rady przeanalizowali sprawozdania finansowe Spoiki sporzgdzone na dzient 30
wrzesnia 2017 r., dokonali analizy stanu i struktury naleznosci na dzierh 30 wrzeénia oraz ocenili
podejmowane dzialania windykacyjne

¢ przeprowadzono analize stanu i strukiury zobowigzan Spolki na dziert 30 wrzeénia 2017 1.

« oceniono stopnien wykonania planu finansowego Spoétki na koniec |1l kwartatu 2017 .

» skontrolowano wydatki Spotki dokonane w lll kwartale 2017 r.

» dokonano analizy i oceny przychodow spolki ze sprzedazy usiug pozostalych w okresie
01.01.2017-30.09.2017 z uwzglednieniem poziomu rentownosci

* Rada przeprowadzita takze kontrole poprawnosci dowodéw ksiggowych dokumentujgcych
przychody z dzialalnosci pozostalej oraz koszty ich uzyskania

podczas posiedzenia dnia 28 listopada 2017 r. podjeto uchwaly Rady:
e nr11/2017 w sprawie odwotania Czlonka Zarzgdu Spdiki — Pana Dariusza Woéjcika
o nr 12/2017 w sprawie wypowiedzenia Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania (kontrakt
menadzerski) zawartej w dniu 3 lipca 2017 r. w Koscianie

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w sporzadzanych protokolach z posiedzen Rady
stanowigcych zalacznik do niniejszego sprawozdania.

L. Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotki za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017,

Po analizie dokonane] na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu oraz
sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jednostki Rada
Nadzorcza ocenia sytuacje finansowag Spotki jako dobra.
W ocenie tej uwzglednione zostaly takie obszary jak:

» struktura majatku i Zrédel jego finansowania,

+ poziom plynnosci finansowej, sprawnos¢ dziatania i zadluzenie,

» zyskowno$é Spolki i czynniki ja ksztaltujace.

Struktura majatku i Zrodel jego finansowania
Na dzien 31.12.2017 r. Spoika dysponowata majatkiem wartosci 27.066.373,39 zt. W poréwnaniu

z danymi na dziefi 31.12,2016 r. suma bilansowa ulegta zwigkszeniu o 7.405.369,05 zt. W strukturze
majatku Spotki przewazaly aktywa trwale warto$ci 21.536.833,49 21 stanowiace 79,57 % ogoiu aktywow
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Sprawozdanie Rady Nadzorozej Spétki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. 7 0.0. za okres od 61 stycznia 2017 1. do 31 grudnia 2017 r.

(wzrost w stosunku do roku 2016 0 4,22%). Najistotniejsza pozycjg aktywow trwalych na koniec 2017 r,,
podobnie jak w roku poprzednim byly budynki i budowle wartosci 9.626.002,93 zt oraz grunty wartosci
2.932.618,00 zt.
W stosunku do roku 2016 zauwazalny jest znaczacy wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o
kwote 6.723.005,52 zi, gléwnie w pozycjach:

» ,Srodki trwale w budowis” — kwota 3.094.235,98 z

« ,Budynki, lokale i obiekty inzynierii [adowej i wodnej” — kwota 3.089.140,96 zi,

o ,Srodki transportu” — kwota 816.815,55 zt.

Powyzsze spowodowane bylo przede wszystkim realizowanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi na
terenie oczyszezalni Sciekéw w Kietczewie oraz zakupem w ramach leasingu kolejnego samochodu
specjalistycznego.

W strukturze aktywéw trwalych widoczne jest zmniejszenie o 279.059,75 zt wartosci urzadzen
technicznych i maszyn gtéwnie na skutek umorzenia ich wartosci.

Aktywa obrotowe wartosci 5.529.539,90 zt stanowily na koniec 2017 roku 20,43% aktywow i chejmowaly
przede wszystkim $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w igcznej kwocie 3.232.734,08 zi.
W stosunku do roku 2016 wartosé aktywdw obrotowych ulegla zwigkszeniu o 682.363,53 z1. Wazrost
widoczny jest przede wszystkim w pozycji ,Naleznoéci krotkoterminowe”, ktérych poziom zwiekszyt sig w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2016 o kwote 675.051,49 zt. Powodem wzrostu bylo m.in. wystgpienie
na koniec roku nadplaty podatku od towaréw i usiug. Zauwazalny jest takze wzrost o 272.279,85 zt
poziomu nalezno$ci z tytutu dostaw i usiug, w tym naleznoéci przeterminowanych.

Zwiekszeniu o 130.462,23 zi ulegt takze poziom zapaséw materiatowych.

Na koniec 2017 1. majatek Spotki w 53,47% (2016 r. — 72,79%) sfinansowany byt kapitatem wiasnym
wartosci 14.472.613,80 z}, w tym kapital podstawowy 8.100.000,00 zt (w roku 2017 nastgpilo zwigkszenie
o 100.000 zt poziomu kapitalu podstawowego). Spotka posiadala takze kapitat zapasowy w kwocie
5.511.781,59 zt oraz z aktualizacji wyceny — kwota 800.231,99 zt. Wartos¢ kapitalu zapasowego w
stosunku do roku 2016 ulegla zwiekszeniu o 260.240,94 2}, co bylo efektem przeznaczenia zysku z roku
poprzedniego na podwyzszenie kapitalu zapasowego.

W bilansie na dzien 31.12.2017 r. figuruje wynik finansowy roku biezgcego 60.600,22 z. Po
skorygowaniu wskaznika udzialu kapitalu wiasnego w finansowaniu aktywow o wynik finansowy roku
2017 jego warto$¢ wynosi odpowiednio 53,25%.

Pozostalg czeé¢ majatku Spokki finansowaly zobowigzania i rezerwy w tacznej kwocie 12.691.759,59 zi
(2016 — 5.348.990,76 zi). Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz Spolka posiada utworzone rezerwy na zobowigzania
w Iacznej kwocie 940.689,74 zi, w tym na $wiadczenia pracownicze 784.503,74 zh. W stosunku do konica
roku 2016 suma rezerw ulegla zmniejszeniu o 13.238,88 zi (spadek dotyczy! wylgcznie rezerw na
swiadczenia pracownicze}.

W strukturze zobowiazan przewazajg zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 5.336.896,25 zi, w tym
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 2.877.877,51 z (wzrost w stosunku do roku 2018 o kwote

£632.891,55 zi).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spéikd WODOCIAG KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 styeznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 1.

Wg stanu na koniec 2017 roku widoczny jest wzrost poziomu zobowigzan diugoterminowych, ktore na
dzien 31.12.2017 r. wyniosly 3.210.852,57 zt. (2016 — 839.559,48 z). W ich strukiurze przewazajg
SKredyty i pozyezki” w wysokosci 1.852.675,27 zt.
Spoika zawarla z Wojewédzkim Funduszem Qchrony Srodowiska | Gospodarki Wednej w Poznaniu dwie
umowy pozyczki:
«  Umowa nr 121/0/400/137/2016 z dnia 19.09.2016 r. ze zmianami na kwote 1.122.946,82 zi {do
konica 2017 1. uruchomiono kwotg 909.308,31 zi)
o Umowa nr 772/U/400/263/2017 z dnia 12.12.2017 r. do kwoty 8.262.640 zt (do konca 2017 r.
uruchomiono kwote 943.368,96 zi).
Druga pod wzgledem wielkoci pozycjg sg ,Inne zobowigzania finansowe” — 1.242.5568,65 zi. Pozycja ta
obejmuje zobowigzania z tytulu umoéw leasingowych (nalezy jg rozpatrywac tgcznie z pozycjg zobowigzan
krétkoterminowych ,Inne zobowigzania finansowe” w kwocie 373.582,15 z1).

Na koniec roku 2017 Spélka miala zawartych 5 umoéw leasingowych, na podstawie ktorych
wyleasingowano j.n.:

Lp. Nazwa przedmiotu leasingu Data zawarcla Nr umowy GCena nabycla Czesé odsetkowa Ckres
umowy netto leasingu
{m-ce)
1 Przyczepa rolnicza WIELTON 19.12.2014 28/0705/14 45.899,00 2.589,28 36
2 Fiat Doblo samochdd oscbowy 09.03.2016 28/0135/16 60.325,20 2.90%,78 24
3 Samoechdd specjalistyczny do 24.10.2016 28/0580/16 1.730.000,00 88.955,20 35
hydredynamicznego czyszczenia
kanalizacii, MAN TGS Muller
Sam. dgzarowy PEUGEQT Boxer 02.06.2017 2810420117 89.400,00 5.958,00 368
Sam, specjalny MAN TGS Muller 14.12.20497 28/0933/17 1.331,100,00 56.704,00 35

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zawarte umowy znajdujg odzwierciedlenie w ksiggach
rachunkowych Spoélki wplywajac m.in. na: zwigkszenie wartosci aktywow trwalych oraz kosztéw
finansowych.

Srodki trwate w cenie nabycia netto sg wprowadzane do ewidencji érodkow trwalych. Cze$¢ odsetkowa
sukcesywnie ksiegowana jest w ciezar kosztéw finansowych Spolki.

Struktura majatku Spélki oraz spos6éb jego finansowania ulegly w stosunku do roku 2016 istotnej zmianie,
ale mimo to jest prawidiowa i nie budzi zastrzezen.

istotng pozycja pasywow Spétki, niewystepujacq w roku poprzednim sg rozliczenia migdzyokresowe w
kwocie 4.105.321,03 zi. Kwota ta obejmuje $rodki otrzymane z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne] w Warszawie na przedsiewzigcie .Przebudowa i rozbudowa
Oczyszczalni sciekow w Kielczewie dla miasta Kosciana®.

Plynnosé finansowa, sprawnosé dziafania i zadtuzenie

Pomiaru plynnoéci finansowej dokonano w oparciu o wielko$é aktywow obrotowych Spolki, poziom
gotébwki operacyjnej i zobowigzan biezgeych, ktérych okres zwrotu jest krotszy niz rok.
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Na dzien 31.12.2017 r. wskazniki obrazujgce plynnos¢ finansowg Spolki przedstawialy sie nastepujaco:
« wskaznik biezace] plynnosci- 1,26 (2016 — 1,35),
¢ wskaznik szybkiej plynnosci— 1,19 (20186 — 1,30)
¢ wskaznik gotowki - 0,75 (2016 - 0,85)

Powyzsze potwierdza, iz Spétka jest wyplacalna i nie ma probleméw z terminowym regulowaniem
zaciggnigtych zobowigzan. Zauwazalny jest jednak dalszy spadek poziomu wskaznikow wynikajgcy
przede wszystkim z wigkszego przyrostu zobowigzan krétkoterminowych w stosunku do wzrostu aktywow
obrotowych. Na dziefi bilansowy $rodki pieniezne bedace w dyspozycji Zarzadu wyniosly 3.232.734,09 zt.
W wyniku prowadzonej dzialainoéci kontrolnej Rada Nadzorcza nie stwierdzita probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan wynikajgcych z braku $rodkédw finansowych.

Wg danych na koniec roku 2017 wskaZniki sprawnosci dzialania przedstawialy sie nastepujaco:
» wskaznik rotacji nalezno$ci z tytulu dostaw — 20 dni (2016 - 13 dni)
* wskaznik rotacji zobowigzan wobec dostawcow - 214 dni (2016 - 163 dni)
* wskaznik rotacji materialéw — 45 dni (2016 - 65 dni)

Powyzsze wskazuje, ze wydluzyt sie zarbwno czas splywu naleznosci Spotki oraz czas regulowania jej
zobowigzan z tytulu dostaw, na co wplyw miat przede wszystkim wzrost poziomu zobowigzan z tytulu
wykonanych prac renowacyjnych i inwestycyjnych. Wartosci wskaznikéw potwierdzajg, ze Spoéltka nie
kredytuje swoich odbiorcoéw diuzej, anizeli sama ma mozliwo$é korzystania z kredytu kupieckiego.

Analizowana jednostka na dziefi bilansowy posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej
kwocie: 12.5693.759,59 1 (2016 — 5.348.990,76 zi), z tego m.in.:

» rezerwy na $wiadczenia pracownicze — 784.503,74 zi

e rezerwy na odszkodowania z tytuly bezumownego korzystania z gruntéw i stuzebnoéci przesyhu

(dotyczg zlozonych juz wnioskéw) — 156.186,00 zt

*  pozyczki w kwocie 1.852.675,27 z!

+ zobowigzania z tytuiu leasingu — 1.616.140,80 z!

»  zobowigzania z tytulu dostaw i ustug — 2,877.877,51 z

+  zobowigzania z tytulu podatkéw, cet | ubezpieczen spotecznych -632.201,09 zi

+  zobowigzania z tytulu wynagrodzen - 318.423,21 zt

¢ inne zobowigzania — 139.981,57 z}

¢ fundusze specjaine — 110,449,37 zk.

Wskaznik zadiuzenia Spétki na dzien 31.12.2017 r. ulegt znacznemu zwigkszeniu i wynosit 46,53% (2016
r. — 27,21%). Mimo wzrostu wartosci wskaznika w ocenie Rady poziom zadiuzenia nie budzi zastrzezen.
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Ocena zyskownosci Spotki
W okresie 01.01.2017 - 31.12.2017 Spdlka osiggnela przychody ze sprzedazy na poziomie
12.033.878,30 zt (2016 — 11.331.503,24 zi). Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 12.033.069,79 zi

(2016 — 11.212.670,40 z!). Zysk na sprzedazy wyniast 808,51 zt i by} nizszy w stosunku do roku 2016 o
118.024,33 zi. Wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniost 0,01 % (2016 — 1,05%).

Przychody z podstawowej dzialalnosci w latach 2011-2017 przedstawia ponizsza tabela

2017 2016 2018 2014 2013 2012 2011

Sprzedaz wody | 4.099.21249 | 4.055.413,74 | 3.719.250,14 | 3.563.680,33 | 3.482,130,07 | 3.318.362,07 | 3.116.606,93

Odbiér sciekéw | 6.578,119,24 | 6.277.815,12 | 5.381.803,31 | 4.964.046,08 | 4.782.696,14 | 4.512.227,40 | 4.256.562,78
2 sieci

Odbidr $ciekow 311.762,13 240.986,85 512.510,89 706.433,53 282.037.58 331.142,87 2.729,63
dowozonych

Optaty 237.129,85 191.218,80 119.099,60 137.200,35 143.631,15 120.329,60 71.380,00
abonamentowe

Razem 11.226.223,71 | 10.765.443,61 | 9.732.663,94 | 9.371.361,19 | 8.690.494,94 | 8.282.061,94 | 7.457.659,34
przychody z
podstawowej
dzlatainoscl

W roku 2017 Spotka osiggnela dodatkowe przychody m.in. z tyt.
¢ konserwagji i czyszczenia kanalizacji deszezowe] 122.777,70 z1 (2016 — 114.814,77 i)
« uslug sprzetem specjalistycznym 159.262,62 21 (2016 — 118.037,95 zi)
¢ usiug budowlanych 314.488,12 z} (2016 — 95.061,05 z})
» ustug laboratoryjnych 122.219,02 zt (2016 — 97.328,45 zi)
» nadzoru nad oczyszczalniami 7.200,00 zt (2016 - 7.200,00 zi)

W roku 2017 w Spélce wystapily takze przychody ze sprzedazy materiatow, kidre wyniosly 34.626,51 zi
(2016 — 30.611,92 zi).
Ogolny plan przychoddw zostat zrealizowany w 107,6%.

W roku 2017 w Spolce odnotowano znaczacy wzrost kosztdw wynagrodzen wraz z pochodnymi
(448.947,74 zi), amortyzacji (445.677,56 zI) oraz zuzycia materialow i energii (162.712,23 zt). Na
poziomie nizszym anizeli w roku 2016 uksztaltowaly sie ,usiugi obce™ — spadek 0 274.383,03 zt.

Ogéiny plan kosztdéw zostat zrealizowany w 106,8%.

W okresie 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. pozostate przychody operacyjne wyniosly 159.827,66 zt, w tym
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 8.840,00 zi, natomiast koszty 97.502,83 zt,

Spélka na dzialalnosci operacyjnej wykazata dodatni wynik w wysokosci 63.133,34 zi.

Wynik na operacjach finansowych byl ujemny i wynidst - 2.633,12 zi (2016 -~ zysk 66.629,28 zt).
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Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka sige zyskiem brutto w kwocie 60.600,22 =zt (2016 -
280.240,94 zt) minus podatek dochodowy 0 zi, co daje zysk netto na poziomie zysku brutto.

Poziom wypracowanego zysku przelozyt sig na pogorszenie wskaznikow zyskownosci. Zyskowno$é
dziatalno$ci gospodarczej spotki wyniosta w 2017 r, 0,50% (2016 — 2,26%), zyskownosé kapitalu (ROE) -
0,42% {2016 —~ 1,82%), natomiast zyskownos¢ aktywdw (ROA} - 0,22% (2016 - 1,32%).

Nalezy tutaj zaznaczyé, ze istotny wplyw na poziom zyskowno$ci miat dodatni wynik na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej 63.133,34 zt. W przeciwnym razie warto$¢ wskaznikow bytaby jeszcze nizsza.

Il Ocena pracy Zarzadu Spoélki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0, za okres od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r,

Rok 2017 byl czwartym rokiem dziatania Spotki Wodociagi Koscianskie”.

W okresie od 01.01.2017r. do 30.08.17r — zarzadzat Spolka jednoosobowy zarzad, Funkcje Prezesa
Zarzadu pelnit Pan Dariusz Wojcik. Do dnia 2 lipca 2017r. Pan Dariusz W¢jcik pelnit funkcje Prezesa
Zarzadu na podstawie umowy ¢ prace zawartej na czas nieckreslony. W dniu 3 lipca 2017r. zawarto z
Prezesem Dariuszem Waijcikiem kontrakt menadzerski rozwigzujac jednoczesnie umowe o prace na
mocy porozumienia stron, w zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi okreslonymi ustawg z dnia 9
czerwea 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgoych niektorymi spétkami ( Dz, U. z
2016r. poz. 1202 ). Uchwalg nr 8/2017 z dnia 31 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza powolala na czas
nieoznaczony nowego czlonka Zarzgdu Pana Dawida Borkowskiego powierzajac mu jednocze$nie
funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spolki. W okresie od 31.08.17r. do 30.11.17r. — Zarzad byt dwuosobowy,
Prezes Zarzgdu - Dariusz Wojcik, Wiceprezes Zarzadu — Dawid Borkowski. Ze skutkiem na dzienn 30
listopada Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 28 listopada nr 11/2017 r. odwolala Prezesa Zarzgdu Pana
Dariusza Wojcika i jednoczeénie z dniem 30 listopada 2017r. wypowiedziala mu umowe o $wiadczenie
ustug zarzadzania { kontrak! menadzerski} z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Przyczyna wypowiedzenia umowy bylo naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgeych z kontraktu
menadzerskiego. Od 1 grudnia Spélkg jednoosobowo zarzgdzat Pan Dawid Borkowski.

Naruszenie obowigzkéw przez Prezesa Dariusza Wojcika wigzalo sie z realizacjg umowy z dnia
10.10.2016r. zawarte] pomiedzy Spdtkg a developerem Everest Development. Zarzad Spétki ani razu
nie poinformowal Rady Nadzorczej o problemach zwigzanych z realizacjg zadania dotyczgcego
kompleksowego wykonania wewnetrzne] sieci kanalizacji deszczowej przy budynkach mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z podigczeniem 8 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, garazu podziemnego
oraz wykonaniem skrzynek rozsaczajgcych na osiedlu Royal Park w Koscianie. Wzbudzifo to
uzasadniony niepokdj Rady Nadzorczej, poniewaz prakiycznie wszystkie kwestie zwigzane z kiuczowymi
badz innymi trudnymi, czy nawet blahymi dla Spotki sprawami byly zawsze omawiane na posiedzeniach
Rady, Stwierdzone liczne nieprawidiowosct przy realizacii umowy byly efekiem tylko i wylgcznie
okresowe], rutynowej kontroli Rady. Pan Prezes Dariusz Wéjcik samodzielnie nie poinformowal Rady o
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jakichkolwiek trudno$ciach w realizacji podjetego zadania, nie przedstawil rzeczywistego przebiegu
zdarzen | nie poinformowal Rady o zagrozeniu, badz ryzyku zwigzanym z realizacjg podpisanej przez
Spoétke umowy. Czionkowie Rady poswiecili 2 spotkania w dniu 15 listopada i 17 listopada 2017r., celem
zapoznania sie z rzeczywistym przebiegiem procesu realizacji przyjetego przez Spétkg zobowigzania
wobec Everest Development. Szczegolowe uchybienia | zarzuty wyeksplikowane zostaly w bardzo
obszernym protokole Rady z LXI posiedzenia. Skutkiem ustalert pokontrolnych podjgta zostala na
kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 listopada 2017r. uchwala o odwolaniu z funkcji Czlonka
Zarzadu Spotki  Prezesa Pana Dariusza Wojcika, Nastepnie podjgta zostala kolejna uchwala o
wypowiedzeniu umowy o $éwiadczenie usiug zarzadzania ( kontrakt menadzerski) z dnia 3 lipca 2017r. Na
tymze posiedzeniu Rady w dniu 28 listopada 2017r. podpisano i wreczono Panu Dariuszowi Wojcikowi
wypowiedzenie umowy o zarzgdzanie Spikg .

Mimo opisanych powyzej zmian zwigzanych z zarzadzaniem Spoétkg, Rada Nadzorca stwierdza, ze w
okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowal dziatania sluzgce biezgcemu i nieprzerwanemu
$wiadczeniu uslug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow .

Szczegblowy wykaz dziatan Zarzadu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostat w

sprawozdaniu Zarzadu, w ktorym z duzym uszczegblowieniem opisane zostaly dziatania sluzgce
osiggnieciu giownego celu Spolki.

Dzialania w zakresie gospodarowania mieniem Spdélki

W roku 2017 Spdlka realizowala zalozenia przyjete do realizacji w planie zadan remontowych i
inwestycyjnych na rok 2017 z uwzglednieniem przyjetych i sukcesywnie realizowanych prac ujetych w
planie diugoletnim.

Wykonanie najwazniejszych zadal inwestycyjnych i remontowych

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych i remontowych zrealizowanych w roku 2017 nalezaly
» remont trafostacji na ujeciu wody Kurza Gora studnia nr 11,
» wykonanie nowych ogrodzen stref ochrony bezpoéredniej na studni nr 11 i SUW tazienki,

« wykonanie remontu ogrodzenia wraz z wymiang drzwi do pomieszczenia kottowni na SUW
t azienki,

* wymiana 27 szt. hydrantdw p.poz na nowych sieciach wodociggowych,

« wymiana 47 szt. zasuw sieciowych i hydrantowych na nowych sieciach wodociggowych,

« wyremontowanie 26 szt. przylgczy wodociggowych,

¢ wymiana 80 szt. wodomierzy i zamontowanie 53 szt. wodomierzy u nowych konsumentow,
¢ wyremontowanie 21 szt. wezlow wodociggowych wraz z zasuwami,

+ wybudowanie w ul. W. Maya 225 m sieci wodociggowej PE 100 RC SDR 17 @ 225,
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+ wybudowanie w drodze przylegiej do w/w 45,3 m sieci wodociagowej PE 100 RC SDR @ 225
oraz 177,4 m sieci wodociagowej PE 100 RC SDR 17 @ 110 wraz z weztami , zasuwami i
hydrantami,

+ wybudowanie 325,35 m sieci kanalizacji sanitarnej PVC @ 200 wraz ze studniami,

» rozpoczecie budowy sieci wodociggowej PE 100 RC SDR 17 @ 225 na odcinku od ul. W. Maya
do ul. Sierakowskiego oraz kanalizacji sanitarne] od ul W. Maya do ul. Zachodnigj,

+ wybudowanie w ul. Pogodnej | Fabrycznej 332 m sieci wodociggowej PE 100 RC SDR 17 @ 160
wraz z wezlami, zasuwami i hydrantami,

» rozpoczecie wdrazania nowej uslugi polegajacej na projektowaniu przytaczy wod.-kan. wraz z ich
wykonawstwem. Zrealizowano w ten sposdb 13 przylgczy wodociggowych i 10 kanalizacyjnych,

» zakupienie w ramach leasingu operacyjnego samechodu specjalistycznego ,WUKO" MAN -
Mueller,

» wykonanie bezwykopowej renowacji sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach: Surzyiiskiego,
Wielichowskiej, Sierakowskiego | Watach Zegockiego o $rednicy od 200 do 400 mm na diugosci
2.128 m.b,

+ wyczyszczenie samochodami specjalistycznymi spolki 8820 m sieci sanitarnej, na zlecenie
Urzedu Miasta Kosciana, wykonanie czyszczenia hydrodynamicznego 1.535 m.b. sieci
kanalizacji deszczowsi,

s realizacia 183 zlecen dla zewnetrznego klienta przy wykorzystaniu nowego samochodu
specjalistycznego ,WUKO” MAN-Mueller,

s zakup przyczepy do wywozu osadu.

Oddzielnego omoéwienia wymaga kwestia rozpoczetych juz i trwajacych inwestycji w oczyszczalni
sciekéw w Kielczewie i praca zwiazana z ich realizacjg Dzialu Jednostki Realizacji Projektu. Skala
trwajgcych prac powoduje, ze przebudowa i rozbudowa oczyszczalni jest jedng z najwigkszych inwestycji
realizowanych dotychczas w Koscianie.

W dniu 22 stycznia 2016 r, Spolka ziozyla wniosek o uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu
JUporzadkowanie gospodarki ciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta
Kosciana" w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Priorytet Il —
Ochrona $rodowiska, w tym adaptacia do zmian klimatu, Dziatanie 2.3 Gospodarka wodno-$ciekowa w
aglomeracji.

Whiosek zostal ziozony w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie w ramach pierwszego konkursu. Whniosek przeszedt pozytywng ocene formalng i
merytoryczna | i Il stopnia uzyskujgc 27 punktéw. Umowa o dofinansowanie pomigdzy Instytucjg
Wdrazajacg (NFOSIGW) a Spolkg zostala podpisana 26 pazdziernika 2016 r. Zgodnie z umowg —
catkowity koszt projektu bruito wyniost 65.569.132,91 PLN a warto$¢ dofinansowania — 31.913.344,85
PLN brutto. W dniu 9 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki zatwierdzit przygotowana SIWZ na ww. zadanie.
Postepowanie zostalo wszczete w dniu 12 grudnia poprzez wyslanie ogloszenia do publikacji w Dzienntku
Urzedowym Unii Europejskiej (DUUE). Ogloszenie ukazalo sie w dniu 14 grudnia 2016 r. (Zamawiajgcy
przeznaczyl na sfinansowanie zamowienia 49.856.546,34 PLN). Spdtka na podstawie przeprowadzoriego
postepowania przetargowego w trybie przetargu nieograniczonego w dniu 1 czerwca dokonata wyboru

14 g?

N



Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spéilé WODGOCHAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

najkorzystniejszej oferty zlozonej przez wykonawce — konsorcjum firm: INSTAL Warszawa S.A. z
siedzibg w Warszawie i Seen Technologie. Umowa na wykonanie zamowienia zostata podpisana w dniu
13 czerwca 2017 r. Warto&¢ rob6t zgodnie z umowg opiewa na 28.196.520,00 zi. Prace polegajg na
modernizacji gléwnych elementdw cbiekiu. Zakresem objetym jest m.in. budowa nowych piaskownikéw,
osadnikéw wstepnych, zbiornika retencyjnego, komér fermentacyjnych, instalacji biogazu, instalacji wody
technologicznej, biofiltra oraz kottowni. Przebudowie ulegnie takze pompownia &ciekéw, reaktory
biologiczne, osadniki wtérne i zageszczacze grawitacyjne. Renowacji podlega¢ bedg wszystkie elementy
betonowe i stalowe zar6wno w adaptowanych jak i przebudowywanych obiektach oczyszczalni.
Zakresem rzeczowym projekiu objeta jest réwniez realizacja zadania polegajacego na dostarczaniu
kompletu sprzetu i oprogramowania do monitorowania sieci wodociagowej wraz z montazem urzgdzen
pomiarowych na istniejacej infrastrukturze.

Realizacja calego projekiu zakonczyé sie ma w grudniu 2018 .

Nalezy zaznaczyé, ze cata inwestycja od poczatku ti. od zlozenia przez Zarzad Spolki wniosku o
dofinansowanie projekiu podlega stalej kontroli Rady Nadzorczej. Rada realizuje swoje czynnosci m.in.
poprzez ogledziny terenu budowy i kontrole dokumentéw zwigzanych z inwestycja.

Do konhea grudnia 2017 r. Wykonawca wystawit faktury na laczng kwote 4.607.532,48 2. brutto.

Podkreslic nalezy réwniez to, ze Wykonawca po oproznieniu istniejacego zbiornika retencyjnego
stwierdzit, iz dno i skarpy zbiornika nie posiadajg wymaganych zabezpieczen zgodnych z wymaganiami
technicznymi dla zbiornikéw retencyjnych na $cieki. O zdarzeniu zostat poinformowany Zamawiagjgcy.
Okolicznosci potwierdzili swoim pismem Inspekforzy Nadzory, Wykonawca przedstawil réwniez wyniki
badan zaggszczenia skarp nasypowych, kiére dodatkowo dokumentuja zaobserwowane
nieprawidtowoéci. Majge to na uwadze Zamawiajacy zlecit autorowi pierwotnego projektu opracowanie
dokumentacji zamiennej, ktdra uwzgledniata nowe okolicznoéci.

W konsekwencji doprowadzilo fo do zwiekszenia zakresu zamdwienia | wykonania dodatkowych rohét
budowlanych, ktére Wykonawca skalkulowat na kwote 1.039.536,34 zi netto (koszt po weryfikacji przez
Inspektora Nadzoru).

Zmiana wysokosci wynagrodzenia Wykonawcy robdt wymaga, zgodnie z umowa o dofinansowanie,
przediozenia projekiu aneksu do NFOSIGW do akceptacji. Decyzja o podpisaniu stosownego aneksu
zapadta juz w roku 2018.

Nalezy zaznaczyé¢, ze do Spotki w dniu 30 pazdziernika 2017 r. wplynely wyniki kontroli doraznej ex-post
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego pn. ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni
Sciekow” realizowanego w ramach projekiu POIS.02.03.00-00-0111/16 pn. ,Uporzadkowanie gospodarki
Sciekowe] | zwigkszenie efektywnosci sysiemu wodociggowego dla miasta Kosciana”. W wyniku
przeprowadzone] kontroli stwierdzono naruszenie dotyczace nieprawidlowosci w rozumieniu ustawy
wdrozeniowej, w zaleceniach dla instytucji zaangazowanych w realizacje POIiS 2014-2020 w zakresie
procedur kontrolnych korygowania wydatkdw oraz systemdw rocznych rozliczer z dnia 29.08.2017 r. oraz
przepisdw PE | Rady UE nr 1303/2013. Warto$é nieprawidlowosci wyniosta: 5% x 22.924.000,00 =

1.146.200,00 2. .
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Prace budowiane zwigzane z projektem sa realizowane terminowo zgodnie z harmonogramem prac,
jednak wymiar sankcji bedzie miat wplyw na wielko§¢ koniecznych srodkéw finansowych, niezbgdnych do
zaangazowania przez Spolke na zrealizowanie catoéci projektu. Czlonkowie Rady Nadzorczej juz w
miesigeu styczniu i lutym 2017 r. sygnalizowali i sugerowali zaangazowanie wickszej flosci os6b (poza
kierownikiem JRP) do prac zwigzanych z przygotowaniem materialéw do procedury przetargowej, w tym
SIWZ. Watpliwosci swoje czionkowie Rady zglaszali m.in. w dniu 11 stycznia 2017 r. kiedy to zostali
zapoznani z okoto 100 pytaniami, ktére wplynely od oferentdéw w ramach procedury przetargowej.
Zarowno jednak na etapie przygotowawczym, jak i etapie analizy i przedstawienia czionkom RN pytan
wykonawcow do SIWZ formalnie takiego skiadu nie poszerzono stwierdzajgc brak koniecznosci w tym
zakresie.

W roku 2017 zakonczono réwniez inwestycje polegajacg na ,Budowie budynku przerobu osadu w
zwigzku z przebudows i rozbudowg oczyszczalni Sciekow dia miasta Kosciana w Kielczewie”. W wyniku
rozstrzygniecia przetargu na wykonanie budynku odwadniania osadu w dniu 15 grudnia‘ 2015 r. Spolka
podpisala umowe na realizacje tego przedsigwziecia z firmg Przedsiebiorstwo Produkceyjno-Montazowe
,MONTECH" 8p. z 0.0. z siedzibg w Lublinie na kwote 3.133.296,75 zi netto. W wyniku ziozenia przez
Spétke wniosku o pozyczke do WFOSIGW w Poznaniu, jednostka ta przyznata pozyczke w wysokosci
2.856.000,00 zi. W zwigzku z otrzymaniem dofinansowania na projekt ,Uporzadkowanie gospodarki
sciekowej i zwigkszenie efektywnosci systemu wodociaggowego dla miasta Kosciana” kwota pozyczki z
WFOSIGP zostata skorygowana do wartosci 1.242.558,65 zt. (Kwestie zwigzane z samg procedurg
przetargowg na to zamoéwienie oraz SIWZ ujete sg szerzej w sprawozdaniu Rady Nadzorcze] za rok
2015).

Umowa przewidywata zakoriczenie wykonania prac na dzieft 7 lipca 2017 r. W roku 2016 dziatalno$¢
Rady Nadzorczej skupifa sig na czynnosciach kontrolnych zwigzanych z realizacjg wiasnie ninigjszego
zamoéwienia co bylo konsekwencjg zapowiedzi w roku 2015. Z uwagi na terminy zawarte w umowie oraz
zakres | skale robdt przyjeto system cyklicznych wizytacji na terenie budowy podczas, ktorych
zaznajamiano Rade z postepami prac. Dzialo sie tak réwniez w roku 2017, w ktérym wykonawca — firma
JMONTECH" Sp. z 0.0. wykonywala prace montazowe prasy wewnatrz nowowybudowanego budynku
odwadniania oraz prowadzila prace wykonczeniowe nowego obiekiu i terenu przyleglego.

Rada Nadzorcza w 2017 r na sesjach wyjazdowych pieciokrotnie ( w dniach: 11 stycznia 2017 r, 22
marca 2017 r, 28 czerwca 2017 r , 6 wrzesnia 2017 r, 11 pazdziernika 2017 r), wizyfowala obiekt
oczyszczalni ciekow w Kielczewie | zapoznawala sie z postepami prac, zwigzanymi zaréwno z budowg
budynku przerobu osadu jak i przebudows i rozbudowg calej oczyszezalni.

Dotychczasows realizacje prac zwigzanych z przebudows i rozbudowg oczyszczalni ( stan na koniec
roku 2017 ) opisano wyzej. Natomiast odrebnej analizy wymaga wspodipraca z wykonawcyg budynku
przerobu osadu — tj z firma ,MONTECH” Sp. z 0.0. Praktycznie na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
w roku 2017 przedstawiano zaawansowanie i postepy prac na tym obiekcie. Na posiedzeniach
sprawozdania w tym temacie przedstawiat nie tylko Zarzad lecz réwniez Kierownik JRP — Pani Agnieszka
Wojcleszak, Kierownik Oczyszczalni — Pan Jacek Grajewski, Inspektor Nadzoru - Pan Klemens Janiak
oraz inne osoby zaangazowane w realizacje i nadzér nad projektem. Wspdlpraca z firmg ,2MONTECH"
nie zawsze przebiegata w sposob zgodny z oczekiwaniami Zamawiajacego. Juz w roku 2016 w
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sprawozdaniu Rady Nadzorczej relacje we wspdlpracy na linii Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0, -
SMONTECH” sp. z c.0. przedstawiono jake ,trudne”. Réwniez i w fym roku zwracano uwage ha
rozbieznoéci zdan pomiedzy Zamawiajacym i Wykonawcg dotyczace dokumentowania prac jak i oceny
dokumentacji projektows]. Wiekszos¢ problemdw, ktdre pojawily sie w trakcie realizacji inwestycii,
dotyczyta parametréw technicznych urzadzen prasy i problemoéw zwigzanych z jej rozruchem. Termin
rozruchu byt odkladany w czasie i wstrzymywany przez Wykonawce. Juz w miesigcu maju istnialo
prawdopodaobienstwo nie dotrzymania przez ,MONTECH" pietwotnego terminu zakonczenia realizacji
projektu. Na marginesie zaznaczyé nalezy, ze czlonkowie Rady Nadzorczej wizytujgc obiekt stwierdzili
na miejscu niedociggniecia zwigzane z wykoniczeniem obiekiu w zakresie robét ogolnobudowlanych, co
szerzej opisuje protakdl z posiedzenia Rady z dnia 28 czerwca 2017 r. W dniu 7 lipca 2017 r, kiedy to
zgodnie z umowa powinien odbyé sie odbyé sie koncowy odbidr robot, Wykonawca odmdwit podpisania
sporzgdzonego protokolu odbioru, nie zgadzajgc sie z jego trescia, zawierajacg opis wad i usterek
nowego obiektu. W protokole stwierdzono takze, ze zgloszony zakres przedmiotu zamowienia nie zostal
zakoniczony poniewaz zabrakle przeprowadzenia rozruchu technologicznego, zgodnie z przedstawionym
przez Wykonawce planem rozruchu.

Po kolejnych probach rozruchu, licznych spotkaniach przedstawicieli Wykonawcy i Zamawiajgcego,
wezwaniu ,MONTECHU" do wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w pienigdzu w
dniu 1 sierpnia 2017 r, prébach uzgodnien spornych kwestii technicznych, zadecydowano o polubownym
zakoniczeniu realizacji kontraktu co skutkowato podpisaniem w dniu 8 grudnia 2017 r. protokolu
koncowego odbioru robot i porozumienia z Wykonawcg. Bardzo szczegdlowy opis dziatani Spolki i
przebieg zdarzen dokumentujg protokoly posiedzen Rady Nadzorczej z dnia : 28 czerwea, 3118 lipca, 6
wrzesnia i 11 pazdziernika 2017 r.

Koszt inwestycji zgodnie z umowg wynidst 3.853.955,00 zi. brutto.

Nalezy zaznaczyé, ze w roku 2017 Spélka zrealizowala réwniez zadanie polegajgce na remoncie |
adaptacji obiektu magazynu na pomieszczenia Jednostki Realizujgcej Projekt.  Nieruchomos¢ jest
budynkiem zabytkowym wpisanym do rejestru zabytkdw. Wykonawce wyloniono na podstawie
Regulaminu wewnetrznego zaméwien wspotfinansowanych ze srodkéw UE w Wodociggach Koscianskich
Sp. z 0.0. zgodnie z zasadg konkurencyjno$ci w drodze przetargu nieograniczonego. Umowe z
Wykonawca podpisano w dniu 9 stycznia 2017 r. Roboty budowlane trwaly do dnia 14 lutego 2017r.
Koszt catkowity prac wynidst 89.273,68 zi. brutto.

informacja dotyczaca realizacii Strategii Rozwoju Spétki

W roku 2016 r. zakonczono prace zwiazane z utworzeniem Strategii Wodociagéw Koscianskich Sp. z 0.0.
w perspektywie do 2020 r. Opracowanie to jest kompendium wiedzy grupy menedzerskiej w zakresie
najwazniejszych celéw i zadan czekajgcych Spétke w perspekitywie do roku 2020 i przedstawia
jednoczesnie ciggios¢ prac Spétki od momentu je] powstania tj. od roku 2013, Opracowany dokument
poddaje analizie caly okres funkcjonowania Spdotki i wskazuje na wiasciwe kierunki podjetych dziatan,
wyznaczonych i wprowadzonych w przemys$lany sposéb juz w latach 2013-2015. To wiasnie wyniki |
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efekty uzyskane w tamtym czasie, stanowily baze do przemyslen | dyskusji nad dalszym rozwojem
Spoiki.
Przeprowadzono analize SWOT i m.in. na jej podstawie zespdf menedzerski pracujgcy nad
opracowaniem wyznaczyl najwazniejsze zadania dla Spélki w perspektywie do 2020 r. i usystematyzowat
je w formie schematu z podzialem szczegdlowym na cele taktyczne i operacyjne.
Wyznaczono 4 podstawowe cele strategiczne Spdiki na lata 2016-2020 :

* dostawa bezpiecznej wody spelniajgcej wymogi prawne,

« poprawa stanu $rodowiska naturalnego,

s pozyskiwanie nowych zrédet przychodow,

o poprawa efektywnosci pracy.

Podkresli¢ nalezy, e Strategia Rozwoju jest dokumeniem majgcym charakter otwartego planu, dlatego w
wyniku réznych zdarzen, moze byé jeszcze wielokrotnie zmieniana i modyfikowana. Biorage pod uwage
dotychczasowe dzialania Wodociggéw Koscianskich Sp. z o.0. oraz ich wymierne efekty, stwierdzi¢
mozna, e Spdtka éwiadomie od poczatku swojego istnienia realizuje zadania strategiczne korygujac je i
dostosowljgc odpowiednio do czynnikdw zewnetrznych o charakterze obiektywnym.

W grudniu 2016 r. w Spdélce powolano trzyosobowy zespdl, ktérego zadaniem jest monitorowanie
wdrazania Strategii poprzez kwartalng ocene stopnia realizacji poszczegéinych celéw i zadan
strategicznych.

Do celdw strategicznych na rok 2017 nalezaly :

+ dostawa bezpieczne] wody spelniajace] wymogt prawne — cel fen realizowaly dwa cele takiyczne :

- optymalizacja procesow ujmowania i uzdatniania wody oraz

- optymalizacja przesytu wody,

* poprawa stanu $rodowiska naturalnego — cel ten realizowano przez cztery cele taktyczne :

- peine skanalizowanie terenéw migjskich,

- poprawa sprawnosci sieci kanalizacyjne;j,

- odprowadzanie sciekow zgodnych z wymogami prawnymi,

- usprawnienie zagospodarowania osadow,

+ pozyskanie nowych zrédet przychodow — cel realizowano przez dwa cele takiyczne :

- nowe ustugi dla klientow,

- pozyskanie dodatkowych klientdw dia ustug laboratoryjnych,

+ poprawa efektywnosci pracy — dla osiagniecia tego celu zrealizowanych powinno byé osiem podcelow :
- kontrola efektywnosci wykorzystania pojazdow poprzez GPS,

- wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiegowego i bilingowego,

- weryfikacja cennikéw i czasochtonnosci wykonywania ustug,

- wdrozenie pelnego systemu zdalnych odczytdw wodomierzy,

- poprawa komunikacji miedzywydziatowej,

- poprawa warunkow pracy w Spolce,

- Zzmiany organizacyjne,

- rozwoj pracownikow.

cele pozostaly w trakcie realizacji natomiast 7 nie zostato zrealizowanych.

Aby zrealizowa¢ cele strategiczne roku 2017 Spdika realizowala 1gczng liczbe 29 celéw operacyjnych. 22 q
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Majac na uwadze powyzsze mozna stwierdzi¢, ze Spdlka systematycznie realizuje zadania Strategit i
jednoczesnie stale ulepsza metody tejze realizacji poprzez m.in. monitorowanie i kontrole przyjetych
podstawowych zalozen. Wdrazanie Strategii moze by¢é modyfikowane i dostosowywane do zmian
czynnikdw ofoczenia i w zaleznoéci od potrzeb moze takze doprowadzié do powaznego
przeformutowania celow i zadan strategicznych a nawet do rezygnacii z realizacji niektorych.

Dzialania w zakresie akredytowanego laboratorium wody i Sciekdw

W roku 2017 Labhoratorium przebadato 1448 prébek wody i sciekow, w tym dla Klienta wewnetrznego
642, co stanowi lepszy wynik w stosunku do roku ubieglego. W miesigcu styczniu 2017 r. udato sie
pozyskaé nowego klienta Zaklad Gospodarki Komunainej w Czempiniu Sp. z 0.0. w ramach badan wody
objetych monitoringlem kontrolnym wody.

W miesigcu maju 2017r. odbyt sie kolejny audyt Polskiego Centrum Akredytacii.

Laboratorium potwierdzilo swoje kompetencje w zakresie normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005 oraz
poszerzylo zakres akredytacji o pobieranie prébek wody na plywalniach, temperature wody i $ciekow,
stezenie chloru isiarczandw, oraz potencial redox.

W wyniku audytu stwierdzono 2 niezgodnosci, ktére dotyczyly nowego obiektu do badart wody z niecek
basenowych. Podjeto dziatania korygujace.

W okresie sprawozdawczym nastepowalo dalsze doposazenie Laboratorium w sprzet i aparature
laboratoryjng i dalsze podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu poprzez udzial w szkoleniach.

Dziatania ogdlnozakladowe

W okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost zuzycia paliwa oraz wzrost wartosci wyplaconych
kitometrowek w stosunku do poprzedniego roku.

Kontynuowane sg prace zwigzane z rozszerzaniem monitoringu wewnetrznege i zewnetrznego wraz z
rejestratorami danych.

Kontynuowane i rozszerzane sg dziatania promocyjne Spotki.

Szkolenia, kursy,

Pracownicy nadal uczestnicza w licznych kursach, szkoleniach i pokazach. Dzigki wspolpracy ze
stowarzyszeniami, dostawcami oraz zaprzyjaznionymi spotkami wodociggowymi czg$¢ szkoleri odbywa
sie bezkosztowo. Daje sie jednak zauwazyé wzrost wydatkéw na szkolenia i przekroczenie planu w tym
zakresie. Zdaniem Rady trudno powigzaé podnoszenie kwalifikacji zalogi z osigganiem zauwazalnych
obszarbéw dziatalno$ci Spdlki, gdzie kwalifikacje te sg w praktyce wykorzystane. Zauwazyé nalezy, ze w
obszarach szkolen, jak np. ,ochrona danych osobowych”, ,nowa ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w
wode”, ,nowe prawo wodne” nastepuje zlecanie ustug podmiotom zewnetrznym.
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Kadra pracownicza | zatrudnienie

W okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost zatrudnienia o 9 etatéow, tym samym w 2017r.
zatrudnienie w Spolce osiggnelo poziom z lat 2012 1 2013r.
Absencja chorobowa wzrosla z 794 dni za poprzedni okres sprawozdawczy, do 1201 w 2017r.

Kontrole przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym:

1. Rada Nadzorcza dokonata kontroli poprawnosci dowoddw ksiegowych dokumentujacych
przychody z dzialaino$ci pozostalej oraz koszly ich uzyskania. Rutynowej kontroli poddano
dokumenty zwigzane z wybranymi losowo transakcjami m. in. z M Projekt Sp. Z c.0. —f-ra FVTE
2017/000002 z dnia 13/04/2017, Towarzystwem Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0. — FVTE
2017/000035 z dnia 02/08/2017 i Everest Development (czynnosciami kontrolnymi objeto réwniez
procedure wyboru podwykonawcy Spélki - Firme Budowlang A. Matuszak Sp. j.). Do transakcji z
firmg M Projekt Sp. z 0.0. i Towarzystwem Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. poza drobnymi
uchybieniami, kiére Spolka wyjasnita, Rada nie wniosla zastrzezen. Najbardziej problematyczng
okazala sig transakcja z firmg EVEREST DEVELOPMENT. Ostateczny wynik przeprowadzonej
kontroli ujawnit szereg nieprawidiowosci, ktorych ostatecznym rezultatem stalo sig odwolanie
Czionka Zarzgdu Spolki Pana Dariusza Wojcika i rozwigzanie z nim kontraktu menadzerskiego.

2. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza regularnie prowadzifa  kontrolg wydatkow
dokonywanych przez Spéike w okreslonych przez Rade okresach. Analizie poddano  losowo
wybrane transakcje konfrolujgc dokumentacje dokonanych wydatkéw. Ogdlem Rada
skontrolowata 20 transakcji. Do wiekszosci  Rada Nadzorcza nie zglosita uwag w czasie
przeprowadzonych kontroli. W ramach kontroli dokumentéw szczegding uwage pos$wigcono
realizacji inwestycji pod nazwa "Budowa budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudowg i
rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dia miasta Koscian" i to zardwno w zakresie
kontroli wydatkéw zwigzanych z petnieniem nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi
przy realizacji inwestycji, jak | przede wszystkim wykonawstwem robét budowlanych przez
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Montazowe MONTECH Sp. z o.0. W zwigzku z realizacjg tych
wydatkéw nastapito przesuniecie termindw platnosci uzgodnione z wykonaweg (w przypadku
pelnienia nadzoru inwestorskiego) i uzasadnione przez Zarzad (jak w przypadku ptatnoéci
nalezno&ci wobec Przedsigbiorstwa Produkcyjno-Montazowego MONTECH Sp. z 0.0.), ktore nie
zaskutkowato naliczeniem odsetek za opéZnienie. Rada Nadzorcza zalecila realizowanie
zobowigzan finansowych w terminie, natomiast w przypadku przesunigeia terminu platno$ci
uzgodnionego pomiedzy stronami uzgodnienia te powinny mie¢ formg pisemna.
Przeprowadzajgc kontrole wydatkow Spotki Rada przeanalizowata réwniez korespondencie z
wykonawca remontu elewacji zewnetrznej SUW Jesionowa - Gminnymi Sktadami Sp. z o.o.
Opalenica, w zakresie wnioskowanego przez wykonawce wydtuzenia termint realizacji zadania
lub zaplaty kar umownych za opéZnienie w realizacji umowy, przeprowadzenia robot
dodatkowych i zaplaty za te roboty. Spotka positkowala sie zaréwno wyjasnieniami, jak i opinig
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sporzadzona przez kancelarie prawng obslugujaca Spélke. Rada Nadzorcza nie wniosta uwag do
procedury przyjetej przez Zarzad.

Na biezgco oceniano podejmowane dziatania windykacyjne.

Na podstawie dostarczonej dokumentacji Rada Nadzorcza dokonala analizy procedur
wewnetrznych Spolki dotyczgcych zaméwien na towary i ustugi. Skontrolowano regulamin
wewnegtrzny udzielania zaméwiert sektorowych w Wodociggach Koécianskich Sp. z 0.0. Do
regulaminu  zostaly wprowadzone dodatkowe zapisy umozliwiajace zastosowanie tzw.
odwroconej procedury. Regulamin przewiduje mozliwosé zastosowania czterech trybdw: przetarg
nieograniczony, negocjacie bez ogloszenia, zapytanie o ceng, zaméwienie z wolnej reki.
Przeanalizowano zapis zawarty w § 5 ust. 4, dotyczacy podstaw ustalenia wartosci zamowienia
na ustugi i dostawy powtarzajgce sig okresowo. Rada Nadzorcza przeanalizowata réwniez
regulamin procedur dokonywania zakupu dostaw, uslug i robét budowlanych na potrzeby
Wodociggow Kosciatiskich Sp. z 0.0. o warto$ci nie przekraczajacej rownowartosci kwoty 30 tys.
euro. W regulaminie wprowadzono zapis umozliwiajacy zastosowanie tzw. odwrécone

procedury, a takze okreslono nastepujace przedzialy kwotowe, od kiérych uzalezniony jest tryb
udzielania zamowien.

Wszystkie postepowania przetargowe i zapytania oferfowe rozpoczynajg sie zarzadzeniem
wskazujacym osoby odpowiedzialne za przygotowanie wniosku lub opisu przedmiotu zaméwienia.

Wszystkie zapytania ofertowe i postgpowania przetargowe oglaszane sa na stronie internetowej
zamawiajacego.

5. Rada Nadzorcza dokonala kontroli udzielonych przez Spétke zamowien na towary i uslugi.
Kontrolg chjeto:

1) Zapytanie ofertowe na wykonanie bezwykopowego remontu — wzmacnianie studni betonowych
kanalizacyjnych w sytuacjach awaryjnych, kazdorazowo na 2gdanie zamawiajgcego. W tym
postgpowaniu zostata zlozona jedna oferta przez firme CONS CONTROL SYSTEM Marcin
Kupiec z s. Czerwiensk. Z wykonawcg zostala podpisana umowa na okres 1 roku. Wartosé
zamowienia zostala oszacowana na podstawie cen z poprzednich lat. W aktach postepowania
nie stwierdzono dokumentéw zwigzanych z szacowaniem wartoéci zaméwienia.

2) Zapytanie ofertowe na sprzedaz, dostawe oraz roztadunek rur i ksztaltek kanalizacyjnych PCV. W
postepowaniu zostaly zlozone trzy oferty. Najkorzystniejszg oferie zlozyta firma Jarosiaw
Halarewicz, Henryk Bogusz BOHAMET — ARMATURA Sp. J. Ciele.

3) Zapytanie ofertowe na wykonanie przewiertow sterowanych przy budowie sieci wodociggowej
kazdorazowo na zgdanie zamawiajgcego. W postepowaniu  wplynelo sze§é ofert.
Najkorzystniejszg oferte (za 1m biezgcy przewiertéw dla 8 réznych érednic) ztozyla firma F.H.U.
PRZEWIERTY STEROWANE — NOWI R. Pujanek, Lyskowo .

4) Zapytanie oferfowe na czyszczenie i skanowanie kanalizacji oraz wykonywanie napraw
bezwykopowych w sytuacjach awaryjnych. W postepowaniu zostala ziozona jedna oferta przez
firmg CONS CONTROL SYSTEM Marcin Kupiec, Czerwiensk ( naprawy miejscowe plus
naprawy rekawem plus skanowanie i czyszczenie)

5) Z rejestru zaméwien sektorowych Rada Nadzorcza dokonala kontroli postepowania
przetargowego  ogloszonego w trybie przetargu nieograniczonego na rozbirke odcinka
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napowietrznej linii elekiroenergetycznej SN-15 kV wraz z budowg dwéch odcinkow kablowych
linif elektroenergetycznej SN-15 kV i kontenerowej staciji transformatorowej. Wartosé zaméwienia
zostata oszacowana na podstawie kosztorysu inwestorskiego. Postepowanie zostato ogloszone
na stronie internetowej zamawiajacego. W postepowaniu zostaly zlozone dwie oferty.
Najkorzystniejszg ofertg ziozyla firma BLACK WATER ENERGIA Sp. z 0.0. Gdansk. Termin
realizacji zostat przediuzony aneksem =z powodu trudnosci w mozliwosci uzgodnienia terminu
przeniesienia ukladu pomiarowego do nowoposadowione stacji transformatorowej, na wniosek
wykonawcy zostat przesuniety termin wykonania zadania.

Rada Nadzorcza zalecila, aby w aktach spraw zwigzanych z udzielanymi zamowieniami umieszczaé

dokumenty zwigzane z szacowaniem warto$ci zaméwienia.

V. Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Realizujac zadania wynikajgce z Kodeksu Spélek Handlowych Rada Nadzorcza dokonala oceny
Sprawozdania finansowego Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. sporzadzonego za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, na kiére skiadaja sig:

* Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

+ Bilans sporzgdzony na dzieft 31.12.2017 r., kiory po stronie aktyw6w i pasywow wykazuje sume
27.066.373,39 zi,

* Rachunek zyskéw i strat za okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wykazujacy zysk netto w
wysokosci 60.600,22 z1,

* Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w okresie od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

» Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy 2017

* Dodatkowe informacje i objasnienia,

Cztonkowie Rady zapoznali sie takze ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta - Biuro Usiug
Rachunkowych Stefan Konopczynski, z siedzibg w Ko$cianie wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentéw pod numerem 3416, ktory to podmiot zostal wybrany przez Zgromadzenie Wsp6lnikow
Spotki do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony 31 grudnia
2017.

Z przedstawionej w sprawozdaniu opinii wynika, ze zbadane sprawozdanie:
» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31.12.2017
r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, zgodnie z
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majgcymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

* Zzostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o
rachunkowosci prowadzonych ksiag rachunkowych

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa i postanowieniami
umowy jednostki.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spétki Wodociagi Kosciariskie Sp.
z o.0. sporzadzonego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. oraz po
zapoznaniu sig z raportem biegfego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wlasne analizy
Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone prawidiowo,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jest zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki.

V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Wodociagl Koscianskie Sp. z o.0.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Realizujac zadania wynikajgce Kodeksu Spolek Handlowych Rada Nadzorcza dokonala oceny
Sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Spotki sporzadzonego za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 .
W okresie sprawozdawczym Zarzgd Spotki pracowat w nastepujgcym skiadzie:

- od 01.01.2017 r. do 30.08.2017 r. - Zarzad jednoosobowy, Prezes Zarzgdu — Dariusz Wéjcik
- od 31.08.2017 r. do 30.11.2017 r. — Zarzad dwuosobowy, Prezes Zarzadu — Dariusz Wojcik,
Wiceprezes Zarzgdu — Dawid Borkowski

- od 01122017 r. do 31.12.2017 r. — Zarzad jednoosobowy, Wiceprezes Zarzadu — Dawid
Borkowski.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki sporzadzonego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie przedmiotowe
sprawozdanie zostato sporzgdzone prawidlowo, zawiera wymagane elementy, jest zgodne z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawia sytuacje Spotki w okresie sprawozdaweczym.
Zarzgd Spolki wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzen
majgcych w jego ocenie istotny wplyw na dziatalnoéé Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegoinoéci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spolki sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. O[
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Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. jako zupelne | pozytywnie
ocenia dziatalno$é Zarzadu Spotki w catym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaf zatwierdzajacych:
» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki Wodociggi Kosciariskie Sp. z 0.0. za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
» Sprawozdanie finansowe Spélki Wodociggi Kosciariskie Sp. z 0.0, za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Wodociggi

Koscianiskie Sp. z 0.0. o udzielenie Prezesowl Zarzadu Spétki — Panu Dawidowi Borkowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2017 roku.

V. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2017 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci prowadzonej przez Wodociggi
Koscianskie Sp. z 0.0. z dnia 19 marca 2018 roku, w ktorej Zarzad Spotki zawart propozycje podzialu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w wysokosci 60.600,22 zt.

Proponowany przez Zarzad Spétki podziat zysku netto za 2017 rok:

— zwigkszenie kapitatu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych strat lat przysziych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdzila,
iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spétki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie podziaiu
zysku netto za rok 2017 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spolki.
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Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone i przyjgte w drodze uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 23 maja 2018 r. celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki

Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0.

Podpisy:
dr Marcin Wydmuch Zofia bukaszewska Bartosz Krajewsk
S

" (Pzewodniozacy RN) (szonek RN) (Gzlonek RN)
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