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L Dziatalnos$é i decyzje Rady Nadzorczej Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z o0.0.

W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o:
e przepisy Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
e postanowienia Aktu zalozycielskiego Spétki z dnia 17 grudnia 2012 .
e postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez
Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
e Zarzadzenie nr 442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad

nadzoru wiascicielskiego nad spotka z udziatem Gminy Miejskiej Ko$cian

prowadzac staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze
rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki dziatata podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig .dobrego
gospodarza”, ktéra zaklada zbieznosé interesow Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym
modelem czionkowie Rady penili nie tylko funkcje kontrolne, ale przede wszystkim wspierali dziatania

Zarzadu Spotki swojg wiedza i doSwiadczeniem.
Skiad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowigzki
w nastepujacym sktadzie:

e Marcin Wydmuch - Przewodniczacy

e Zofia kukaszewska — Cztonek

e Bartosz Krajewski - Cztonek
Byta to druga kadencja Rady Nadzorcze;j.
Dzialania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziataino$¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady. W roku 2018 Rada obradowata na 11 posiedzeniach
podczas, ktérych podjeto 7 uchwat (wykaz podjetych uchwat stanowi zatacznik nr 1 do sprawozdania).
Na spotkaniach obecni byli kazdorazowo wszyscy Czionkowie Rady, a takze Prezes Zarzadu oraz
w miare potrzeb Gtéwna Ksigegowa, ktérzy przedstawiali informacje dotyczace dziatalno$ci Spotki oraz
informowali o biezacych dziataniach operacyjnych i sytuacji finansowej. W niektorych posiedzeniach
uczestniczyli dodatkowo Burmistrz — Pan Michat Jurga, Zastepca Burmistrza — Pan Maciej Kasprzak oraz
pracownicy Spotki j.n.:

—  Kierownik Oczyszczalni Sciekow — Pan Jacek Grajewski

— Kierownik Laboratorium — Pani Izabela Mruk

— Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt — Pani Agnieszka Wojcieszak

— Technolog — Pan Piotr Kociemba

— Specjalista ds. Zaméwien Publicznych - Pani Magdalena Grajewska
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— Specijalista ds. windykacji — Pan Jakub Wojdaszko.

Zarzad Spotki informowat Rade Nadzorcza o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych

z prowadzong dziatalnoscig oraz o ryzykach z nimi zwigzanych i sposobem zarzadzania tymi ryzykami.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezaca dziatalnoscia Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym:

dnia 3 stycznia 2018 r

zapoznano sie z informacjami dotyczacymi stanu realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Budowa
budynku przerébki osadu w zwigzku z przebudowg i rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie
dla miasta Koscian” oraz ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekéw dla Miasta Kosciana™
z uwzglednieniem wynikéw kontroli doraznej ex-post postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego pn. ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni Sciekow’, realizowanego w ramach
Projektu POIS.02.03.00-00-0111/16 pn. ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej i zwigkszenie
efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta Kosciana”®,

podjeto uchwaly Rady Nadzorczej Spotki ,Wodociagi KoSciafiskie” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Koscianie w sprawie: odwolania Wiceprezesa Zarzadu Spoiki,
powolania Prezesa Zarzadu Spétki i zawarcia z nim umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, a
takze w sprawie ustalenia celow zarzadczych, wag oraz kryteriéw ich realizacji dla Prezesa Zarzadu
Spotki na rok 2018.

na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2018 r.:

przeprowadzono wizytacje budynku przerébki osadu na terenie Oczyszczalni Sciekow w Kietczewie
oraz dokonano kontroli realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa
oczyszczalni Sciekow dla Miasta Kosciana”,

przyjeto informacje dotyczacq planu finansowego Spétki na rok 2018 oraz planu rzeczowo-
finansowego Spotki na rok 2018 zgodnie z Zarzadzeniem nr 442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z
dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spoltkg z udziatem Gminy
Miejskiej Koscian,

dokonano kontroli poprawnos$ci prowadzenia przez Spotke ksiazek obiektéw budowlanych,

przyjeto sprawozdanie Zarzadu z realizaciji strategii rozwoju Spétki Wodociagi Koscianskie,
zapoznano sie z trescig opinii prawnych: w sprawie zaniedban i ryzyk po stronie Spotki zwigzanych
z przedsiewzieciem realizowanym na Osiedlu Royal Park, w sprawie skutkéw wykreslenia z tresci
zawartej z Prezesem Zarzadu Spétki umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zapisow dotyczacych
odpowiedzialnosci wobec 0séb trzecich, a takze noty prawnej z dnia 27 grudnia 2017 r. dotyczgcej

wynagrodzenia uzupetniajacego za 2017 r. bytego Prezesa Zarzadu.

w dniu 26 marca 2018 r.:

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dziefi 31 grudnia 2017
r., stanu i struktury naleznosci i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz dokonano oceny

Y e

podejmowanych dziatan windykacyjnych,
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poddano ocenie stopien wykonania planu finansowego Spétki za rok 2017 r. oraz przeprowadzono
kontrole wydatkéw dokonanych w IV kwartale 2017 r.,

cztonkowie Rady zapoznali sie¢ z warunkami umowy kredytowej zawartej z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. w Poznaniu,

przedstawiono tresé Uchwatly nr XXX/319/18 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 22 lutego 2018 r.
w sprawie Wieloletniego planu rozwoju imodernizacji urzadzen wodociagowych iurzadzen
kanalizacyjnych dla ,Wodociagéw Koscianskich” Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig na lata
2018-2021,

zapoznano sie z trescig noty prawnej dotyczacej odpowiedzialnosci cztonka zarzadu Spotki wobec
0s6b trzecich przygotowanej przez Kancelari¢ KGP,

zawarto z Prezesem Zarzadu Spotki aneks do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,

dokonano analizy obowigzujacych w Spoice procedur w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

podczas posiedzenia dniu 26 kwietnia 2018 r:

dokonano kontroli realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni
$ciekow dla Miasta Kosciana”,

zapoznano sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci prowadzonej przez Wodociagi Kosciarnskie
Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2017 r do 31.12.2017 r. oraz trescig opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017, a takze trescig opinii prawnych
dotyczacych odpowiedzialnosci za przystapienie do uzytkowania sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
Z naruszenhiem przepisoéw prawa,

przygotowano sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 r. i oceng sytuacji Spotki.

dnia 23 maja 2018 r.:

zapoznano sig ze sprawozdaniem z wykonania celow zarzadczych ustalonych Uchwalg Nr 9/2017
Rady Nadzorczej Spotki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0. z dnia 11 pazdziernika 2017 roku w
sprawie ustalenia celéw zarzadczych, wag oraz kryteriow ich realizacii dla Wiceprezesa Zarzadu
Spotki ,Wodoaciagi KosScianskie” Sp. z 0.0. na 2017 r.,

podjeto uchwaty Rady: w sprawie oceny wykonania celow zarzadczych w roku obrotowym 2017
i wyliczenia Kwoty Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za rok obrotowy 2017, w sprawie
oceny sprawozdania finansowego spotki Wodociagi KoScianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2017, w
sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Wodociagi KoScianskie Sp. z 0.0. za rok
obrotowy 2017, w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spélki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0.
dotyczgcego podziatu zysku netto za 2017 rok, a takze w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki

za rok obrotowy 2017 oraz wniosku zarzadu co do podziatu zysku.

na posiedzeniu w dniu 13 czerwca 2018 r.:

przyjeto informacje dotyczaca stanu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i

przebudowa oczyszczalni Sciekéw dla Miasta Kosciana”,
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e  przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzien 31 marca 2018 r.,
analize stanu i struktury naleznosci i zobowiazan na dzien 31 marca 2018 r. oraz oceng
podejmowanych dziatan windykacyjnych,

e oceniono stopien wykonania planu finansowego Spétki za | kwartat 2018 r. oraz dokonano kontroli
wydatkow dokonanych w | kwartale 2018.

w dniu 19 lipca 2018 r.:

e skontrolowano realizacje przedsigwziecia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni
Sciekow dla Miasta Kosciana™,

e zapoznano si¢ z obowigzujgcym w Spoéice regulaminem wynagradzania z uwzglednieniem
wprowadzonych zmian oraz dokonano analizy wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne Spotki w |
polroczu 2018 r.,

e dokonano analizy sprawozdan finansowych Spdtki, stanu i struktury naleznosci oraz zobowigzan na
dzien 30 czerwca 2018 r., a takze oceny podejmowanych dziatan windykacyjnych,

e przeprowadzono ocene stopnia wykonania planu finansowego Spotki za I kwartat 2018 r. oraz

kontrole wydatkéw dokonanych w | kwartale 2018,

podczas posiedzenia dnia 12 wrzesnia 2018 r.:

e kontrolowano realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni
$ciekow dla Miasta Kosciana®,

e  zapoznano sie z obowigzujaca w Spotce aktualng polityka rachunkowosci oraz planem kont Spaiki,

e przeanalizowano obowigzujace w Spdlce zasady sporzadzania, obiegu i kontroli dowodow
ksiegowych oraz dokonano kontroli poprawno$ci prowadzenia dokumentacji ksiegowej Spéiki za

okres od stycznia do sierpnia 2018 r.

w dniu 29 pazdziernika 2018 r.:

e zapoznano si¢ ze stanem realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego .Rozbudowa i przebudowa
oczyszczalni $ciekow dla Miasta KoSciana”,

e analizowano sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzone na dzien 30 wrzes$nia 2018 .,

e dokonano analizy stanu i struktury naleznosci na dzien 30 wrzesnia 2018 r. oraz oceniono
podejmowane dziatania windykacyjne. Analizowano stan i strukture zobowigzan Spotki na dzien 30
wrzesnia 2018 r.,

e oceniono stopnief wykonania planu finansowego Spétki za lIl kwartat 2018 r. oraz przeprowadzono
kontrole wydatkow za Il kwartat 2018,

e zapoznano si¢ z Regulaminem wewnetrznym udzielania zamoé6wien sektorowych
w Wodociggach Koscianskich Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz przeprowadzono
kontrole poprawnosci udzielania przez Spotke zaméwien sektorowych w okresie 01.01.2018 r. —
30.09.2018 r.

na posiedzeniu dnia 15 listopada 2018 r.:

e kontrolowano dziatalno$¢ windykacyjng Spotki,
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przeprowadzono analize stanu zatrudniania Spotki wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 r.

ponownie przeprowadzono kontrole poprawnosci prowadzenia ksigzek obiektow budowlanych
Spoiki,

zapoznano sig z tre$cig Regulaminu dostarczania wody i oprowadzania Sciekow na terenie Gminy
Miejskiej Koscian wprowadzonego Uchwatg nr XXXV/374/18 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 23
sierpnia 2018 r.

dnia 4 grudnia 2018 r.:

kontrolowano realizacje przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni
sciekow dla Miasta Ko$ciana”,

przyjeto informacjg dotyczacq dziatalnosci laboratorium Spétki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0. w
roku 2018 oraz dokonano analizy wynikéw przeprowadzonych w okresie od 1 stycznia do 31
pazdziernika 2018 r. badan wody zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada
2015 r. w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi,

dokonano takze analizy wynikéw przeprowadzonych przez Laboratorium Spétki w okresie od 1
stycznia do 31 pazdziernika 2018 r. badan parametrow Sciekéw wyplywajacych oraz kontroli ich

zgodnosci z udzielonym Spoélce pozwoleniem wodnoprawnym.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w sporzadzanych protokotach z posiedzen Rady

stanowigcych zatacznik do niniejszego sprawozdania.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spéiki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. 7 0.0. za okres od 01 stycznia 2018. do 31 grudnia 2018 .

il Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoélki za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31
grudnia 2018 r.

Po analizie dokonanej na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz
sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jednostki Rada
Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spotki jako dobra.
W ocenie tej uwzglednione zostaty takie obszary jak:

e struktura majatku i zrédet jego finansowania,

e poziom plynnosci finansowej, sprawnos$é dziatania i zadtuzenie,

e zyskowno$¢ Spotki i czynniki jg ksztaltujace.
Struktura majatku i zrédel jego finansowania

Na dzien 31.12.2018 r. Spétka dysponowata majatkiem wartosci 38.094.580,02 zt. W poréwnaniu

z danymi na dzieh 31.12.2017 r. suma bilansowa ulegta zwigkszeniu o 11.028.206,63 zt. W strukturze
majatku Spotki przewazaty aktywa trwate wartosci 34.506.231,83 zt stanowiace 90,58% ogotu aktywow
(wzrost w stosunku do roku 2017 o 11,01%). Najistotniejszq pozycja aktywéw trwatych na koniec 2018 r.,
byly ,Srodki trwate w budowie” wartosci 18.480.487,94 zt. W tej pozycji odnotowano najwigkszy wzrost
wartosci w stosunku do roku poprzedniego (13.654.444,69 zt). Kolejng pod wzgledem wartoSci pozycjg
byty .Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej — 10.002.207,64 zt (wzrost o 376.204,71 zh),
dalej grunty wartosci 2.932.618,00 zt (bez zmian w stosunku do roku 2017).
W stosunku do roku 2017 nastapit spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych prezentowanych w
bilansie w pozycjach:

e ,Urzadzenia techniczne i maszyny” — kwota 268.952,54 zt

e .Srodki transportu” — kwota 773.643,05 z

e _Inne $rodki trwate” — kwota 18.655,47 zi.

gtéwnie na skutek umorzenia ich wartoSci.

Zmiany w strukturze majatku Spotki zwigzane byty przede wszystkim z realizowanymi przedsigwzigciami

inwestycyjnymi na terenie oczyszczalni Sciekow w Kielczewie.

Aktywa obrotowe wartosci 3.588.348,19 zt stanowity na koniec 2018 roku 9,42% (2017 - 20,43%)
aktywow i obejmowaly przede wszystkim $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w lgcznej
kwocie 1.712.596,60 zt. W stosunku do roku 2017 warto$¢ aktywow obrotowych ulegta znaczacemu
zmniejszeniu o kwote 1.941.191,71 z. Spadek widoczny jest przede wszystkim w pozycji ,Srodki
pieniezne” (1.520.137,49 zt) oraz Naleznosci krétkoterminowe”, kidrych poziom zmniejszyl sie w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 o kwote 347.151,96 zt. Zmniejszeniu o 103.067,53 zt ulegt takze

poziom zapasoéw materiatowych.

Na koniec 2018 r. majatek Spotki w 41,31% (2017 r. — 53,47%) sfinansowany byt kapitalem wtasnym
wartosci 15.737.902,34 zt, w tym kapitat podstawowy 9.300.000,00 zt (w roku 2018 nastapito zwiekszenie
0 1.200.000 zI poziomu kapitatu podstawowego). Spétka posiadata takze kapitat zapasowy w kwocie

| 7 il
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5.572.381,81 z oraz z aktualizacji wyceny — kwota 800.231,99 zt. Warto$é kapitatu zapasowego w
stosunku do roku 2017 ulegta zwiekszeniu o 60.600,22 z, co bylo efektem przeznaczenia zysku z roku
poprzedniego na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

W bilansie na dzien 31.12.2018 r. figuruje wynik finansowy roku biezacego 65.288,54 z. Po
skorygowaniu wskaznika udziatu kapitalu wlasnego w finansowaniu aktywow o wynik finansowy roku
2018 jego wartos¢ wynosi odpowiednio 41,14%.

Pozostatg cze$é majatku Spétki finansowaty zobowigzania i rezerwy w facznej kwocie 22.356.677,68 zt
(2017 - 12.593.759,59 zt). Nalezy tutaj zaznaczyé¢, iz Spétka posiada utworzone rezerwy na zobowigzania
w tacznej kwocie 868.726,46 zt, w tym na Swiadczenia pracownicze 712.540,46 zt. W stosunku do korca
roku 2017 suma rezerw ulegla zmniejszeniu o 71.963,28 zt (spadek dotyczyt wylacznie rezerw na

Swiadczenia pracownicze).

W strukturze zobowigzan przewazajg rozliczenia miedzyokresowe w facznej kwocie 12.928.858,51 z. W
pozycji tej zanotowano wzrost w stosunku do roku 2017 o kwote 8.823.537,48 zl. Pozycja ta obejmuje
srodki otrzymane z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na

przedsiewziecie ,Przebudowa i rozbudowa Oczyszczalni Sciekow w Kietczewie dla miasta Kosciana™.

Pozostate zobowigzania w kwocie 8.559.092,71 zt obejmujg m.in.:
- JKredyty i pozyczki” — 5.292.176,88 zt (w tym dtugoterminowe - 4.628.114,23 zt)
- ,Inne zobowigzania finansowe” — 1.268.566,47 zt (w tym diugoterminowe — 508.896,40 z)
- ,Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug” — 784.576,45 zt (spadek w stosunku do roku 2017 o
2.093.301,06 z1).

Spétka w latach minionych zawarla z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Poznaniu dwie umowy pozyczki:

e Umowa nr 121/U/400/137/2016 z dnia 19.09.2016 r. ze zmianami na kwotg 1.122.946,82 z (do
09.03.2018 r. uruchomiono kwote 1 122.946,82 zt). W roku 2018 sptacone zostaty 4 raty pozyczki
po 36.224,00 zI, co daje facznie sptate rat kapitatowych w roku 2018 w kwocie: 144.896,00 z.

e Umowa nr 772/U/400/263/2017 z dnia 12.12.2017 r. do kwoty: 9.345.000,00 z (w dniu
26.04.2019r. zwiekszono warto$é pozyczki do kwoty: 9.720.000,00 z) - do korca 2018 r.
uruchomiono kwote 4.314.126,06 zi.

Pozycja bilansowa ,Inne zobowigzania finansowe” obejmuje zobowigzania z tytutlu umow leasingowych.

Na koniec roku 2018 Spétka miata zawarte 4 umowy leasingowe, na podstawie ktérych wyleasingowano

j-n.:
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Lp. Nazwa przedmiotu leasingu Data zawarcia Nr umowy Cena nabycia Czesé Okres
umowy netto odsetkowa leasingu
(m-ce)
1 Samochéd specjalistyczny do 24.10.2016 28/0589/16 1.730.000,00 88.955,90 35
hydrodynamicznego czyszczenia
kanalizacji, MAN TGS Muller
PZ104LY
2 Sam. ciezarowy PEUGEOT Boxer 02.06.2017 28/0420/17 89.400,00 5.958,00 36
PZ 237NG
3 Sam. specjalny MAN TGS Muller 14.12.2017 28/0933/17 1.331.100,00 56.256,00 35
PZ 556PY
4 Samochdd osobowy PEUGEOUT 18.12.2018 28/1159/18 69.700,81 5.735,44 35
RIFTER PZ 543SS

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze zawarte umowy znajdujq odzwierciedlenie w ksiggach
rachunkowych Spétki wplywajac m.in. na: zwigkszenie wartosci aktywow trwatych oraz kosztow
finansowych.

Srodki trwate w cenie nabycia netto sg wprowadzane do ewidencji $Srodkéw trwalych. Cze$¢ odsetkowa

sukcesywnie ksiegowana jest w cigzar kosztow finansowych Spokki.

Struktura majatku Spotki oraz sposéb jego finansowania ulegty w stosunku do lat poprzednich dalszej,
istotnej zmianie, co przelozylo sie na obnizenie wartosci wskaznikéw obrazujacych ptynnosc finansowa,

sprawno$¢ dziatania i poziom zadtuzenia Spokki.
Plynnoéé finansowa, sprawnos¢ dzialania i zadluzenie

Pomiaru plynnoéci finansowej dokonano w oparciu o wielko$¢ aktywéw obrotowych Spotki, poziom
gotowki operacyjnej i zobowigzan biezacych, ktorych okres zwrotu jest krotszy niz rok. -
Na dzien 31.12.2018 r. wskazniki obrazujgce ptynnos$é finansowg Spotki przedstawialy sie nastepujgco:

o wskaznik biezacej ptynnosci — 1,02 (2017 — 1,26),

e wskaznik szybkiej ptynnosci — 0,94 (2017 — 1,19),

e wskaznik gotowki - 0,50 (2017 — 0,75).

Zauwazalny jest dalszy spadek poziomu wskaznikow wynikajacy przede wszystkim z angazowania
aktywow obrotowych do finansowania realizowanych przedsigwzigé inwestycyjnych. Na dzien bilansowy
srodki pieniezne bedace w dyspozycji Zarzadu wyniosty 1.712.596,60 zt (2017 r. - 3.232.734,09 ).

W wyniku prowadzonej dziatalnosci kontrolnej Rada Nadzorcza nie stwierdzita probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan wynikajacych z braku $rodkéw finansowych. JednakZe wartosci wskaznikow
obrazujacych plynnosé finansowa powinny byé dla Zarzadu sygnatem wskazujacym na konieczno$c

stalego monitorowania poprawnosci finansowania realizowanych inwestyciji.

Wg danych na koniec roku 2018 wskazniki sprawnosci dziatania przedstawialy si¢ nastepujaco:
e wskaznik rotacji naleznoéci z tytulu dostaw — 34 dni (2017 - 20 dni)
e wskaznik rotacji zobowigzar wobec dostawcow - 62 dni (2017 - 214 dni)
e wskaznik rotacji materiatow — 48 dni (2017 - 65 dni)

-
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Wartosci wskaznikow potwierdzaja, ze Spoétka nie kredytuje swoich odbiorcow diuzej, anizeli sama ma
mozliwosé korzystania z kredytu kupieckiego.

Analizowana jednostka na dzien bilansowy posiadata zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tacznej
kwocie: 22.356.677,68 zt (2017 — 12.593.759,59 zt), z tego m.in.:

e rezerwy na $wiadczenia pracownicze — 712.540,46 zt

e rezerwy na odszkodowania z tytuty bezumownego korzystania z gruntow i stuzebnosci przesytu

(dotycza Ztozonych juz wnioskéw) — 156.186,00 zt

e  pozyczki w kwocie 5.292.176,88 zt (2017 r. - 1.852.675,27 z})

e  zobowigzania z tytulu leasingu — 1.268.566,47 zt (2017 r. - 1.616.140,80 z1)

e  zobowigzania z tytulu dostaw i ustug — 784.576,45 zt (2017 r. - 2.877.877,51 z)

e zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych - 642.339,28 z

e zobowigzania z tytutu wynagrodzen - 373.965,42 zt

e inne zobowigzania — 81.896,55 z

e fundusze specjalne — 115.571,66 zl.

Wskaznik zadtuzenia Spotki na dzien 31.12.2018 r. ulegt dalszemu zwigkszeniu i wynosit 58,69% (2017 r.

— 46,53%). Mimo wzrostu wartosci wskaznika w ocenie Rady poziom zadiuZenia nie budzi zastrzezen.
Ocena zyskownosci Spoftki

W okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
12.629.755,41 zt (2017 - 12.033.878,30 zl). Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 12.628.530,12 zt

(2017 - 12.033.069,79 zI). Zysk na sprzedazy wyniost 1.225,29 zt i byt wyzszy w stosunku do roku 2017 o
416,78 zt. Wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniost 0,01 %.

Przychody z podstawowej dziatalno$ci w latach 2012-2018 przedstawia ponizsza tabela

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Sprzedaz wody | 4.305.883,41 4.099.212,49 | 4.055.413,74 | 3.719.250,14 | 3.563.680,33 | 3.482.130,07 | 3.318.362,07

Odbior sciekow | 7.232.665,58 | 6.578.119,24 | 6.277.815,12 | 5.381.803,31 | 4.964.046,98 | 4.782.696,14 | 4.512.227,40

z sieci

Odbiér Sciekéw 196.234,41 311.762,13 240.986,95 512.510,89 706.433,53 282.037,58 331.142,87
dowozonych

Optaty 234.358,50 237.129,85 191.218,80 119.099,60 137.200,35 143.631,15 120.329,60

abonamentowe

Razem 11.969.141,90 | 11.226.223,71 | 10.765.443,61 | 9.732.663,94 | 9.371.361,19 | 8.690.494,94 | 8.282.061,94
przychody z
podstawowej
dziatalnosci

W roku 2018 Spétka osiagnela dodatkowe przychody m.in. z tyt.

-5 Vo



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z0.0. za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

e konserwacji i czyszczenia kanalizacji deszczowej 89.640,84 zt (2017 - 122.777,70 )

e ushug sprzetem specjalistycznym 179.067,50 zt (2017 - 159.262,62 z1)

e ustug budowlanych 162.250,78 zt (2017 - 314.488,12 )

e ustug laboratoryjnych 113.308,26 zt (2017 - 122.219,02 zt)

e nadzoru technologicznego i eksploatacyjnego na oczyszczalni 7.200,00 zt (2017 - 7.200,00 zt).

W roku 2018 w Spélce wystapily takze przychody ze sprzedazy materiatow, ktére wyniosty 20.802,18 z
(2017 — 34.526,51 zt).
Ogolny plan przychod6w zostal zrealizowany w 103,9%.

W roku 2018 w Spoétce odnotowano dalszy wzrost kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi
(wzrost 0 570.938,22 zt), amortyzacji (wzrost o 198.197,35 zt). Na poziomie nizszym anizeli w roku 2017
uksztattowaly sie ,ustugi obce” — spadek o 249.404,76 zt oraz ,zuzycie materiatow i energii” — spadek o
54.917,20 z.

Ogdlny plan kosztow zostat zrealizowany w 101,9%.

W okresie 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. pozostate przychody operacyjne wyniosly 306.453,84 z (2017 -
159.827,66 zi), w tym zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 112.162,60 zt, natomiast koszty
115.857,75 zi.

Spotka na dziatalnosci operacyjnej wykazata dodatni wynik w wysoko$ci 191.821,48 zt (2017 - 63.133,34
).

Wynik na operacjach finansowych byt ujemny i wyniost — 59.086,94 zt (2017 - strata 2.533,12 zh).

Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka sig zyskiem brutto w kwocie 132.734,54 zt (2017 -
60.600,22 zt) minus podatek dochodowy 67.446 z, co daje zysk netto na poziomie 65.288,54 z

Poziom wypracowanego zysku jest poréwnywalny do roku poprzedniego. Zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej spotki wyniosta 1,02% (2017 — 0,50%), zyskowno$¢ kapitatu (ROE) — 0,41% (2017 —
0,42%), natomiast zyskownos¢ aktywow (ROA) - 0,17% (2017 — 0,22%).

Nalezy tutaj zaznaczyé, ze istotny wplyw na poziom zyskownosci miat dodatni wynik na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej 190.596,19 z. W przeciwnym razie warto$¢ wskaznikow bytaby znacznie

nizsza.
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. Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Kosciarskie Sp. z 0.0.za okres od 1 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Rok 2018 byt pigtym rokiem dziatania Spétki ,Wodociagi Koscianskie”.

W okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. — Spotka zarzadzat jednoosobowo Pan Dawid Borkowski,
ktory w dniu 3 stycznia 2018r. uchwatg nr 1/2018 Rady Nadzorczej odwolany zostat z funkcji
Wiceprezesa zarzadu Spolki i jednoczesnie powotany na funkcje Prezesa Zarzadu. W tym samym dniu 3
stycznia 2018r zawarto z Panem Dawidem Borkowskim umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka
., Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0., ktéra nastgpnie zostata aneksowana w dniu 26 marca 2018r.w
zakresie dotyczacym odpowiedzialnosci wobec os6b trzecich.

Uchwalg nr 2/2018 z dnia 3 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza ustalita cele zarzadcze, wagi oraz kryteria
ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spoétki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z o.o.

W ocenie Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowat dziatania stuzace
biezacemu i nieprzerwanemu $wiadczeniu uslug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania Sciekow.

Szczegotowy wykaz dziatan Zarzadu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostal w
sprawozdaniu Zarzadu, w ktérym z duzym uszczegllowieniem opisane zostalty dziatania stuzace
osiggnieciu gléwnego celu Spotki.

Dziatania ogdinozakiadowe

1. W okresie sprawozdawczym ponownie odnotowano wzrost zuzycia paliwa.

2. Zmniejszyta sie wartosci wyptaconych kilometréwek w stosunku do poprzedniego roku.

3. Prowadzono dziatania stuzace skatalogowaniu oraz wprowadzaniu szczegdtowych informacii
dotyczacej hydrantow nadziemnych, hydrantéw podziemnych oraz zasuw gtéwnych.

4. Kontynuowane byly prace zwigzane z rozszerzaniem monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego
wraz z rejestratorami danych.

5. Kontynuowane i rozszerzane byly dziatania promocyjne Spoétki. ( w tym organizowanie wycieczek
edukacyjnych, organizowanie festynu z okazji Swiatowego Dnia Wody ).

6. Zauwazalne jest wiasciwe wykonywane niektorych prac wiasnymi sitami np. remont kottowni SUW
Jesionowa, wymiana oswietlenia na energooszczedne na SUW Jesionowa 4 i LLazienki® ul.
Szpitalna 6, odmalowanie podestow agregatéw pompowych i pokryw kanatéw na halach SUW.

7. Wdrozono nowa ustuge projektowania przytaczy wod.- kan. (ustuga $wiadczona przez zewnetrzng
firme wspolpracujacg ze Spotka wytoniong na podstawie zapytania) wraz z wykonawstwem. w
okresie sprawozdawczym wybudowano 10 przytaczy wodociggowych.

8. W ramach tzw. dziatalno$ci dodatkowej
= przyjeto na oczyszczalnig $cieki przemystowe i komunalne, dowozone z terenu Gmin Czempin,

Kamieniec, Smigiel i Koscian. Dodatkowe przychody Spotki z tego tytutu wyniosty 195.490,00 zt.
Za $cieki o zwiekszonych parametrach fizyko — chemicznych uzyskano 79.443,26 i, jednakze

przyjmowanie $ciekéw o takich przekroczeniach negatywnie wplywa na dalszg prace

Y

oczyszczalni.
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= Spoétka administruje, dokonuje biezacego utrzymania i konserwacji sieci kanalizacji deszczowej
bedacych wtasnoscig Gminy Miejskiej Koscian, z czego uzyskano przychéd 61.863,06 netto.

» za utrzymanie czystosci i droznosci sieci kanalizacji deszczowej w drogach powiatowych na
terenie Kosciana uzyskano przychéd 27.777,78 netto.

= w 2018 roku Spoétka osiggnela przychod ze zbycia $rodkéw trwatych w wartosci: 112.162,60 zt.,
przychéd ze sprzedazy ziomu oraz surowcow wtornych w kwocie 27.838,60 z. i z tytulu
sprzedazy armatury wodociagowej i wodomierzy Spétka osiagneta dodatkowe przychody w
kwocie 20.802,18 zt.

= kontynuowano umowy, na nadzor technologiczny i eksploatacje oczyszczalni $ciekow z firma

Saria Polska sp. z. 0.0. z Warszawy, w Starym Tarnowie - gmina Czempin.

Zatrudnienie, podnoszenie kwalifikacji

e  Pracownicy nadal uczestniczyli w licznych kursach, szkoleniach i pokazach. Dzieki wspotpracy ze
stowarzyszeniami, dostawcami oraz zaprzyjaznionymi spotkami wodociaggowymi cze$¢ szkolen
odbywata sie¢ bezkosziowo. Poza szkoleniami pracownicy Spétki uczestniczyli w targach
wodociagowo-kanalizacyjnych, gdzie zapoznali si¢ z nowymi technologiami zwigzanymi z
eksploatacjg nowoczesnych oczyszczalni $ciekéw, stacji uzdatniania wody czy metodami
usuwania nieszczelnosci w systemach sieci wod. — kan.

e W okresie sprawozdawczym odnotowano spadek zatrudnienia o 2 etaty, w stosunku do poziomu
zatrudnienia z 2017r.

e W okresie sprawozdawczym odnotowano spadek absencji chorobowej w stosunku do poziomu z
2017r. o okoto 200 dni ( z 1201 w 2017r. do poziomu 1064 w 2018r.)

e W okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost wynagrodzen pracownikow Spétki, ktorzy wg.
informacji Zarzadu otrzymali od miesigca lutego 2018r. podwyzki w wysokosci 400 z.

Kontrole przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym

Dziatania Zarzadu podlegaty kontroli Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
przede wszystkim systematycznie kontrolowata i nadzorowata realizacje przedsigwzigcia inwestycyjnego
,Budowa budynku przerobki osadu w zwigzku z przebudowa i rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w
Kielczewie dla miasta Kos$cian”. Ponadto Rada Nadzorcza 6 krotnie wizytowata w miesigcach luty,
kwiecien, lipiec, wrzesien, pazdziernik i grudzien realizacjg przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i
przebudowa Oczyszczalni Sciekow dla miasta Koscian”. Wyniki wizytacji opisane zostaly w punkcie
dotyczacym gospodarowania mieniem.

Ponadto Rada Nadzorcza :

o systematycznie (co najmniej 1 raz na kwartaf) oceniata podejmowane przez Spéike dziatania
windykacyjne, uznajac, Ze dziatania windykacyjne sa mato skuteczne i zalecajac wdrozenie procedur
odcinania dostepu do wody, a takze sugerujac opracowanie procedury windykacyjnej obowigzujacej
w Spélce.

e systematycznie analizowata wykonywanie planu odnosnie ustug specjalistycznym samochodem
MANN, ktérego zakup wygenerowat duze koszty, pod katem uzasadnienia koniecznosci zakupu.

s Y
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e dokonata analizy przeprowadzonych badan wody w okresie od 1 stycznia do 31 pazdziernika 2018r.
Przekroczenia badanych parametrow wody wystapity tylko 2 razy - w lipcu i sierpniu i dotyczyly
parametrow: zelazo ogélne i metnosci. Pojawiajg si¢ przekroczenia parametru pomocniczego —
twardo$¢ ogolna wody. Parametr ten nie wplywa jednak na chorobotworczos¢. Spétka kontroluje
pobor wody zgodnie z udzielonym pozwoleniem wodnoprawym i nie przekracza ustalonych w nim
limitdw. llo§¢ pobieranej wody jest monitorowana, gdyz na kazdym ujeciu wody jest przeptywomierz.
Zwiekszone zostata ilos§é pobor()vo) prob na badania fizykochemiczne wody. Wstrzymanie dostawy
wody skutkuje zwigkszeniem przeprowadzania poboru prébek do badan z terenu catego miasta.
Rada Nadzorcza wskazata na konieczno$é stworzenia zalecanej wczesniej procedury, na wypadek
wystapienia skazenia wody.

e Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki badan parametrow sciekéw wyptywajacych w okresie od
01 stycznia do 31 pazdziernika 2018 r. Przekroczenia dopuszczalnych parametréw pojawily si¢ 13
razy. Jest to w giownej mierze wynik prowadzonych prac na oczyszczalni $ciekow oraz
pojawiajacych sie co jaki§ czas mocno zanieczyszczonych Sciekow z zaktadéw przemystowych. Gdy
badania wskazg przekroczenie normy informowany o tym jest Kierownik Oczyszczalni, ktory dalej
przekazuje ta informacje do Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Lesznie. Przekroczenia moga
powodowaé naliczenie kar za kazda dobg wprowadzania ztej jakosci $ciekéw oczyszczonych. W
przypadku przekroczen, ktore obecnie pojawiajg sie¢ na oczyszczalni w Kielczewie, kary nie sg

naliczane z uwagi na trwajgce prace. Badania $cieku oczyszczonego dokonywane sg co 15 dni.

Analizie i ocenie Rady podlegaty obowigzujace w Spoice procedury m.in w zakresie:

e Bezpieczenstwa i higieny pracy. Podczas analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione
dokumenty nie odzwierciedlajg realizacji zadan wykazanych przez pracownika zajmujgcego sig
sprawami BHP. Dokumentacja przedtozona do wgladu zawierata braki, nie dokumentowano
przeprowadzanych kontroli warunkéw pracy w zakresie bhp i p.poz. Rada Nadzorcza zwrécita
uwage na brak dokumentu, ktory bytby poswiadczeniem dokonania oceny regulaminu wydawania
odziezy roboczej i Srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualne;.

e Regulaminu wynagradzania i premiowania pracownikéw. Zwrécono uwagg, ze w Regulaminie
widniejg nieprecyzyjnie sformutowane przepisy dotyczace przyznawania nagréd jubileuszowych i
dodatkowego wynagrodzenia rocznego dla pracownic przebywajacych na urlopie macierzynskim,
a takze brak jasno doprecyzowanych elementow skitadajacych si¢ na wynagrodzenie
pracownikow na poszczegdinych stanowiskach pracy oraz duza ilos¢ skiadowych, ktore
wynagrodzenie moze obejmowaé. Rada zostata poinformowana, Ze trwajg prace nad
ukonczeniem nowego Regulaminu.

e Polityki rachunkowos$ci. Rada wskazata niescistosci oraz btedy w jej zapisach. Zasugerowano
sporzadzenie na nowo, od podstaw nowej polityki rachunkowosci obowigzujacej w Spoice.
Czionkowie Rady wyszczegoinili bledy, jakie nalezy wyeliminowaé, co zostalo szczegoGlowo
zapisane w protokole z posiedzenia Rady za miesiac wrzesien 2018r.

e Obiegu i kontroli dokumentéw. Wskazano na brak spdjnosci w zakresie, kto faktycznie
odpowiada za sprawdzenie dokumentu pod wzgledem formalno-rachunkowym.

e Poprawnosci prowadzenia dokumentaciji ksiggowej. Rada Nadzorcza skontrolowata 13 pozyciji,

z czego tylko w 3 nie stwierdzono nieprawidtowosci.

- % O
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e Regulaminu udzielania zaméwien sektorowych w "Wodociggach Kosciarskich® Sp. z 0.0. Rada

nie wniosta uwag.

Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita nastgpujace kontrole:

o Rada Nadzorcza dokonata kontroli poprawnosci prowadzenia przez Spétke ksigzek obiektow
budowlanych. Stwierdzono, ze KOB nieruchomosci Spotki sg prowadzone w rézny sposob. Nie
ma jednej osoby odpowiedzialnej za dokonywanie wpisow, a czasem brak jej w ogole.
Stwierdzono, ze nie odnotowano niektorych przegladow, mimo, ze wg odwiadczenia Prezesa
Zarzadu zostaly one przeprowadzone. Rada stwierdzita, Zze od zeszlego roku nie nastapita
poprawa w zakresie wykonywania przegladow przewidzianych art. 62 Prawa Budowlanego i
prowadzenia KOB przez Spoélke. Jednoczesnie zalecono aby sprawami KOB w Spolce
zajmowata sie jedna osoba, ktora bedzie odpowiedzialna za wpisy i nadzér nad wykonywaniem
przegladow, a takze by bezwzglednie wykonywaé wszystkie przeglady, gromadzi¢ protokoly z
takowych i odnotowywac to odpowiednimi wpisami w KOB.

e Rada Nadzorcza systematycznie, jeden raz na kwartat dokonywata kontroli wydatkéw analizujac
wybrane i przygotowane dia Rady do wgladu faktury i inne dokumenty. Wyniki kontroli
wydatkow opisywane sg szczegolowo w protokolach posiedzen Rady Nadzorczej. Sprawy
watpliwe, badZ rodzace pytania, czy nasuwajace watpliwosci wyjasniane byty na biezaco przez
Zarzad Spotki. Ogotem  skontrolowano 36 faktur lub grup faktur jednego kontrahenta.
Zaniepokojenie Rady wzbudzita faktura z firmy Polkomtel Sp. z 0.0. na kwotg 9.093,99 z brutto,
dotyczaca polaczen w roamingu z telefonu bylego Prezesa D. Wéjcika (kwota 5.810,52 zt netto).
Spotka zlozyta reklamacje dotyczaca naliczenia optat za transmisje danych w roamingu, na
skutek ktorej wptyneta faktura korygujaca wartosé o 5.000 zt. Po zakonczonym postgpowaniu
reklamacyjnym z operatorem sieci komérkowej POLKOMTEL S.A. obcigzono Pana Dariusza
Wojcika kwotg brutto 996,94 zt za polaczenia w roamingu ze stuzbowego telefonu. Powyzsza
kwota zostata potracona z umowy zlecenia — umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania za miesiac

grudzien 2017r.
e Rada Nadzorcza dokonata kontroli poprawnosci udzielenia przez Spotkg zamowien sektorowych
w okresie od 1.01.2018 r. do 30.09.2018 r. Skontrolowano 9 zaméwien sektorowych. Uwag nie

whniesiono.

Dzialania w zakresie akredytowaneqo laboratorium wody i Sciekéw

W okresie sprawozdawczym nastepowalo dalsze doposazenie Laboratorium w sprzet i aparature

laboratoryjng i dalsze podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu poprzez udziat w szkoleniach.

W roku 2018 Laboratorium Wodociagow Koscianskich Sp. z o0.0. przebadalo pod wzgledem
fizykochemicznym 1536 prébek wody i Sciekow. Dla Klienta wewnetrznego 789 probek, dla zewnetrznego
747 prébek. Z zestawienia ilosci zbadanych przez Laboratorium probek dla klienta wewngtrznego wynika,

R
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Zze na przestrzeni lat 2012-2018 ilo§¢é zbadanych probek ulegta podwojeniu, natomiast iloS¢ zbadanych
ogoltem probek wzrosta ponad trzykrotnie,

W okresie sprawozdawczym podpisano umowe z Przedsigbiorstwem Gospodarki Komunalnej w
Czempiniu. Rozpoczeto réwniez wspolprace z firma Frost Jarogniewice. Przedmiotem zZlecen byty Scieki
poprodukcyjne. Podpisano ponadto umowe z Gming Krzywih na badania fizykochemiczne $ciekow z
Oczyszczalni Sciekow w Krzywiniu, a takze badania Sciekéw roztopowych i opadowych.

Rozpoczeto rowniez dodatkowe badania zwigzane z rozruchem technologicznym Oczyszczalni $ciekow
w Koscianie. Przebadano ponad 200 probek osadu czynnego z bloku technologicznego i Scieku
oczyszczonego.

Poddano réwniez kontroli w ramach poborow s$redniodobowych s$cieki poprodukcyjne z zaktadow

przemystowych w Koscianie.

W 2018 r. odbyt sie kolejny audit Polskiego Centrum Akredytaciji. Laboratorium potwierdzito swoje
kompetencije w zakresie normy PN-EN ISO/IEC 17025: 2005 oraz poszerzylo zakres akredytacji o
substancje ekstrahujace sie eterem naftowym w $ciekach i azot amonowy w wodzie i $ciekach. W wyniku
auditu nie stwierdzono niezgodnosci, zanotowano jedno spostrzezenie, jako element do doskonalenia.
Odbyta sie w okresie sprawozdawczym rowniez kontrola Paristwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Koscianie, ktorej celem byto zatwierdzenie systemu, jakosci prowadzonych badan probek
wody przeznaczonej do spozycia. W wyniku przeprowadzonej kontroli i po zapoznaniu sig z przediozong
dokumentacjg Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Koscianie zatwierdzit system jakosci
prowadzonych badan prébek wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

Dziatania w zakresie gospodarowania mieniem Spétki

W roku 2018 Spodtka realizowata zatozenia przyjete do realizacji w planie zadan inwestycyjnych i

remontowych na rok 2018 z uwzglednieniem prac ujetych w planie dlugoletnim.

Wykonanie najwazniejszych zadan inwestycyjnych i remontowych

Na Stacjach Uzdatniania Wody, ujeciach wody i hydroforniach osiedlowych:

e wykonano remont instalacji wod.-kan. wraz z wymiang armatury i wykonczeniem w
pomieszczeniach SUW Jesionowa,

e wykonano remont kottowni SUW Jesionowa,

e dokorczono budowe i dokonano odbioru technicznego trafostacji przy studni nr 11,

e wymieniono odcinek sieci wody surowej od ul. takowej do SUW tazienki,

¢ wykonano remont obuddow studni nr 8i 14,

e uruchomiono nieczynng studnie 6b,

e wykonano remont przytagcza studni nr 16 i wymieniono 3 zasuwy na sieci wody surowej na fakach
racockich,

s wyremontowano dach na budynku SUW Jesionowa,

e zaadaptowano i zagospodarowano pomieszczenia po bytym archiwum,

e wybudowano komore rewizyjng na sieci wody surowej na Kurzej Gorze, -
S 0( of
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wykonano ogrzewanie obudowy do samplerow,
zakupiono 3 pompy giebinowe ,Grundfos”,

wymieniono pompy w studniach 13 i 10.

W zakresie eksploatacji, budowy sieci i przytaczy wodociggowych:

wymieniono oraz zamontowano na nowych sieciach wodociagowych 41 szt. hydrantow p.poz,
wymieniono 5 szt. zasuw na sieciach wodociggowych,

wyremontowano 33 szt. przytaczy wodociggowych,

wykonano 66 szt. nowych przytaczy wodociggowych,

dokonano 74 wymian wodomierzy i 52 montazy u nowych konsumentow,

oddano do uzytkowania sieci wodociggowe w ciggu ulic: Igtowicza, Radomskiego, Czaplickiego,
Nowaka, Zachodniej, Maya do Sierakowskiego, os. Andersa, Topolowej, odcinek Winowicza do
Katnej, Sadowe;j,

wybudowano 2.022,03 mb sieci wodociggowych,

Pogotowie Techniczne usuneto 50 awarii na sieciach i przytaczach wodociagowych.

W zakresie eksploatacji i budowy sieci i przylaczy kanalizacji sanitarnej:

wybudowano 1753,45 mb sieci kanalizacji sanitarnej,

dokonano renowacji bezwykopowej sieci w ul. Prusa, Sierakowskiego, Baraniaka, od Mostowej
do Baczkowskiego, 14 Dywizji Piechoty Wlkp., Krzywej, Topolowej i studni w ul. Gostynskiej.
kaczna dhugosé sieci do renowacji — 1159 mb, ilo$¢ przytaczy — 29, studni — 42,

wykryto 30 przypadkéw nielegalnie wiaczonych do kanalizacji sanitarnej wod opadowych,
dokonano wymiany 28 szt. wtazow Zeliwnych na studniach kanalizacyjnych,

w trybie pilnym wykonano metoda reliningu remont kolektora sanitarnego w ul. Maya (77 mb),
usunieto 6 awarii na sieci i przytaczach kanalizacji sanitarnej,

samochodami Spétki wyczyszczono 8153 m sieci kanalizaciji sanitarnej,

na zlecenie Urzedu Miasta Kosciana dokonano czyszczenia hydrodynamicznego 1.190 mb sieci
kanalizacji deszczowej. Osiagnigto to dzieki nowemu pojazdowi Man — Mueller, ktory ponadto

wykonat 201 ustug dla klientéw zewnetrznych.

Na oczyszczalni i przepompowniach $ciekow:

zakupiono wciggnik tancuchowy elektryczny na przepompownig gléwna oczyszczalni sciekow,
wykonano nowy kanat wentylacyjny z wentylatorem i chwytem powietrza na przepompowni przy
ul. Gostyriskiej i zakonczono wykonanie nowej instalacji wentylacji mechanicznej,

wykonano remont starej kraty schodkowej typu EkoCeklon 800/6,

wymieniono pompe w pompowni nr 12,

zakupiono i zamontowano na przepompowni Sciekéw na ul. Piaskowej w Kurzej Gorze 2 nowe
pompy,

zlecono remont pompy z przepompowni przy ul. Bocznej,

zlecono naprawe tadowarki kolowej Volvo L35GS,

wymieniono system kamer dozorowych na oczyszczalni,
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e zlecono wykonanie izolacji fundamentu budynku warsztatu na oczyszczaini,
e podpisano umowe na dostawe i wykonanie bokséw do osadu Sciekowego z blokéw betonowych,

e zamoéwiono nowg brame wjazdowa na oczyszczalnie.

Poza ww. pracami zwigzanymi z eksploatacjg oraz utrzymaniem istniejacej i funkcjonujgcej oczyszczalni
sciekow, oddzielnego oméwienia wymagajg trwajace w Kielczewie roboty zwiazane z realizacjg kontraktu
,Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekow”. Inwestycja tg zajmuje si¢ Dzial Jednostki Realizaciji
Projektu w ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwigkszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana”.

Umowa na wykonanie zamoéwienia publicznego z Wykonawcami zostata podpisana 13.06.2017 r.
Warto$é robét zgodnie z umowa to 28.196.520,00 zt brutto. Przekazanie placu budowy odbyto sig w dniu
3.07.2017 r. Do konca grudnia 2018 Wykonawca wystawit faktury na faczng warto$é¢ 20.623.608,01 zt
brutto. Wykonawca sukcesywnie prowadzi rozruchy mechaniczno- hydrauliczne i technologiczne
wykonanych obiektow. Prowadzone sa w dalszym ciggu roboty na WKF, ob. nr 12/1 i 12/2 — préby
szczelnosci. Ponadto kontynuowane sg prace murarskie, instalacyjne, drogowe i inne zgodnie z
przedkladanym harmonogramem prac. W 2018 r. do umowy 5/UM/JRP/2017 z dnia 13.06.2017 r
pomiedzy Zamawiajacym a Wykonawcg zostaty zawarte nastgpujgce aneksy :

e nr1 zdnia 03.04.2018 r., w ktoérym ustalono wzrost wynagrodzenia netto na 23.963.536,34 zt z
uwagi na konieczno$¢ wykonania remontu istniejgcego zbiornika retencyjnego,

e nr2zdnia 19.04.2018 r., ktory dotyczyl zmiany urzadzen,

e nr 3 z dnia 21.12.2018 r. w ktérym zmianie ulegto wynagrodzenie Wykonawcy (wzrost do
24.930.041,23 zt netto) oraz zmianie ulegt termin zakorczenia kontraktu z 13.02.2019 r. na
28.06.2019r.

Wynagrodzenie Wykonawcy wzrosto wigc 0 2.467.430,71 zt . Z pierwotnej kwoty 28.196.520,00 2 brutto
wzrost na 30.663.950,71 zt brutto. Do podpisanej w dniu 12.12.2017 r. umowy o pozyczke z WFOSIGW
na kwote ogétem 8.252.640,00 zi, zawarto aneks w dniu 21.12.2018 r, w ktérym zwigkszono wartos¢
udzielonej pozyczki do kwoty 9.345.000,00 zt.

Pelnienie obowigazkéw zwigzanych z nadzorem nad przebudowg i rozbudowa oczyszczalni w Kielczewie
powierzono Zachodniemu Centrum Konsultingowemu EURO INVEST sp. z o.0. z siedzibgq w Gorzowie
Wikp. Pehigcy obowigzki Inspektora nadzoru podmiot wystawit do konca grudnia 2018 faktury na kwote
231.000,00 z brutto (koszt zgodnie z umowg 257.070,00 zt brutto). Z uwagi na zawarte z Wykonawcg
rob6t aneksy z firma nadzorujgcq prace zostanie podpisana réwniez nowa umowa, obejmujaca nadzor
nad dodatkowym zakresem prac. Bedzie to zecenie dodatkowej ustlugi w ramach zamoéwien
uzupekniajacych, ktérej ewentualne udzielenie zostalo przewidziane w pierwotnym postgpowaniu i
zgodnie z regulaminem.

Inwestycja zwigzana z przebudowa i rozbudowg oczyszczalni w Kielczewie od samego poczatku jest
przedmiotem kontroli Rady Nadzorczej. Odbywa sig to zaréwno podczas posiedzen rady w siedzibie
Spotki podczas, ktérych analizowane sa biezace informacje n/t realizacji przedsigwzigcia ( sporzadza je
Dziat JRP) jak i podczas wizyt na terenie budowy. Wéwczas na miejscu, podczas sesji wyjazdowych
czlonkowie Rady zapoznawali sie bezposrednio z problemami zwigzanymi z prowadzong inwestycja a
informacje pozyskiwali od m.in. Kierownika budowy, inspektorow nadzoru oraz pracownikow
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oczyszczalni. Dokonywali réwniez samodzielnie ogledzin obiektéw oczyszczalni. Takich sesiji

wyjazdowych przeprowadzono 6.

Informacja dotyczaca realizaciji Strategii Rozwoju Spétki

Strategia rozwoju Spotki zostata wypracowana przez grupg pracownikow Spotki podczas licznych
spotkan i warsztatéw. W trakcie jej tworzenia pracownicy kierowali si¢ swym doswiadczeniem i fachowg
wiedza w tematyce wodociagow i kanalizacji. Strategia, ktérg stworzyli nie jest tylko i wylgcznie
kompendium wiedzy grupy menedzerskiej Spolki w zakresie najwazniejszych celow i zadan w

perspektywie 2020 r. ale zmierza takze do zmiany wizerunku Spéfki od czasu jej powstania.

Cele strategiczne Spétki w roku 2018 to :

1. Dostawa bezpiecznej wody spetniajace] wymogi prawne. Cel ten byt realizowany przez dwa cele

taktyczne :

e optymalizacje proceséw ujmowania i uzdatniania wody,

e optymalizacje przesytu wody,

2. Poprawa stanu $rodowiska naturalnego . Cel ten byt realizowany przez cztery cele taktyczne :

e pelne skanalizowanie terendow miejskich,
e poprawe sprawnosci sieci kanalizacyjne;j,
e odprowadzanie $ciekéw zgodnych z wymogami prawnymi,

e usprawnienie zagospodarowania osadow.

3. Pozyskanie nowych Zrddet przychodu. Cel realizowaty dwa cele taktyczne :

e nowe uslugi dla klientow,

e utrzymanie klienta i pozyskanie klientow dla ustug laboratoryjnych.

4. Poprawa efektywnosci pracy. Dla osiagniecia tego celu powinno byé zrealizowanych 8 podcelow:

e kontrola efektywnos$ci wykorzystania pojazdow za pomocg GPS,
e wdroZenie nowego systemu finansowo — ksiggowego,

e weryfikacja cennikow i czasochtonno$ci wykonywanych ustug,

o wdrozenie petnego systemu zdalnych odczytéw wodomierzy,

¢ poprawa komunikacji miedzywydziatowej,

e poprawa warunkéw pracy w firmie,

e zZmiany organizacyjne,

e rozwdj zawodowy pracownikow.

4



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 .

Aby zrealizowaé cele strategiczne na rok 2018 Spétka realizowata taczng liczbg 30 celdw operacyjnych.

Wsrod nich 4 zostaty zrealizowane, 20 pozostato w trakcie realizacji a 6 nie zostato zrealizowanych.

Cele zrealizowane dotyczyty nastepuigcych dziatdéw Spdtki :

e Dziat SUW — koncepcja zapewnienia odpowiedniej ilosci wody uzdatnionej,

e Dzat wodno — kanalizacyjny — budowa kanalizacji sanitarnej, zwigkszenie sprawnosci sieci
kanalizacyjnej poprzez wykorzystanie nowego pojazdu MAN — Mueller,

e Prezes Zarzadu — rozpoznanie mozliwosci technicznych, organizacyjnych i prawnych przejecia w

eksploatacje systeméw na gminie wiejskiej Koscian.

Niezrealizowane cele dotyczyty nastepujacych dziatow Spotki :

1. Ksiegowo$¢é — nie zrealizowano celow :

¢ nowe zakladowe KNR,

e stworzenie procedur i instrukcji komunikacji wewnetrznej,

e procedura powstawania zespoldw tematycznych dla rozwigzywania probleméw
miedzydziatlowych ,

e przygotowanie analizy, opracowanie wewnetrznego systemu szkolen dedykowanych.

W roku 2018 poszczeaqodlne dzialy realizowaty nastepujace liczby celdw:

1. Dziat wodno — kanalizacyjny (10 celow):

+ budowa nowej magistrali do Miasta ze stacji Jesionowa,

e opracowanie koncepcji GIS,

e wprowadzenie strefowania sieci wodociagowe;j,

e systemowe czyszczenie sieci wodociggowej wody uzdatnionej,

e czyszczenie rur przy okazji przebudowy drog,

e zapewnienie ciggto$ci dostawy wody do zachodniej czesci Miasta,

e ograniczenie doplywu wod przypadkowych do systemu kanalizacyjnego,

¢ wdrozenie monitoringu sieci kanalizacyjnej ,

e prowadzenie uslugi konserwacji i utrzymania kanalizacji deszczowej w drogach gminnych i
powiatowych,

e wdroZenie ustugi , od warunkéw technicznych podigczenia do umowy”,

2. Dziat oczyszczalni realizowat 5 celow :
e zmniejszenie ilosci osaddw Sciekowych,
e wprowadzenie kogeneracji ,

e budowa komor fermentaciji beztienowe;j,
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e wdroZenie ustugi nadzoru i doradztwa w zakresie oczyszczania Sciekow,

e opracowanie analizy ekonomiczno- prawno- Srodowiskowej zagospodarowania osadow.

3. Dziat laboratorium realizowat 2 cele :
e zwiekszenie zakresu uslug ,

e koncepcja rozwoju.

Po zapoznaniu sig¢ ze Sprawozdaniem z realizacji strategii Spotki Rada Nadzorcza zwrécita uwage na
niezachowanie termindw realizacji wybranych celoéw wynikajacych z przyjetego harmonogramu. Zlecono

weryfikacje ustalonego wczesniej harmonogramu pod katem mozliwosci operacyjnych Spotki.
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v. Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Realizujac zadania wynikajace z Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania finansowego Spotki Wodociagi Kosciafskie Sp. z 0.0. sporzadzonego za rok obrotowy

obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, na ktére sktadajq sie:

e Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
38.094.580,02 =,

e Rachunek zyskéw i strat za okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujacy zysk netto w
wysokosci 65.288,54 #,

e Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

e Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2018

e Dodatkowe informacije i objasnienia.

Czonkowie Rady zapoznali sie takze ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta - Biuro Uslug
Rachunkowych Stefan Konopczynski, z siedzibg w Koscianie wpisanego na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw pod numerem 3416, ktory to podmiot zostat wybrany przez Zgromadzenie Wspolnikow
Spotki do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spokki za rok zakonczony 31 grudnia
2018.

Z przedstawionej w sprawozdaniu opinii wynika, Ze zbadane sprawozdanie finansowe:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31.12.2018
r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
e jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spokki
e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowo$ci.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spétki Wodociagi Koscianskie Sp. z
0.0. sporzadzonego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. oraz po
zapoznaniu sie z opinig bieglego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wiasne analizy
Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
prawidlowo, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, jest zgodne z ksieggami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuaciji

C o

majatkowe] i finansowej Spolki.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Wodociagi KoScianskie Sp. z 0.0. za

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Realizujgc zadania wynikajace Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoélki sporzadzonego za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki pracowat w nastepujacym skiadzie:
— od 01.12.2017 r. do 02.01.2018 r. — Zarzad jednoosobowy, Wiceprezes Zarzadu — Dawid
Borkowski.

— o0d 03.01.2018 r. — Zarzad jednoosobowy, Prezes Zarzadu — Dawid Borkowski.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoélki sporzadzonego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie przedmiotowe
sprawozdanie zostato sporzadzone prawidiowo, zawiera wszystkie wymagane elementy, jest zgodne z
ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje Spotki w
okresie sprawozdawczym. Zarzad Spotki w sposob nalezyty wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej
dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzen majacych istotny wplyw na dziatalno§¢ Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegélnosci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki sai zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym

sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. jako zupelne i pozytywnie

ocenia dzialalno$é Zarzadu Spoétki w calym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwat zatwierdzajacych:
e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za okres od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
o Sprawozdanie finansowe Spétki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Wodociagi

Koscianskie Sp. z 0.0. o udzielenie Prezesowi Zarzadu Spétki — Panu Dawidowi Borkowskiemu

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2018 roku.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z0.0. za okres od 01 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018 1.

VL Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2018 r.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci prowadzonej przez Wodociagi
Kosciarnskie Sp. z 0.0. z dnia 20 marca 2019 roku, w ktérej Zarzad Spotki zawart propozycje podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. w wysokosci 65.288,54 zt.

Proponowany przez Zarzad Spétki podziat zysku netto za 2018 rok:

- zwiekszenie kapitalu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych strat lat przyszlych
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdzita,
iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie podziatu

zysku netto za rok 2018 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spofki.

Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 27 maja 2019 r. celem przedioZzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spéitki

Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0.
Podpisy:

dr Marcin Wydmuch Zofia Lukaszewska Bartosz Krajewski
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ZALACZNIK nr 1

Wykaz podjetych uchwat przez Rade Nadzorcza Spotki Wodociagi KoSciarskie Sp. z o.0.
w roku 2018:

- Uchwata nr 1/2018 z dnia 03 stycznia 2018 r. w sprawie odwotania Pana Dawida
Borkowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spdtki z jednoczesnym powierzeniem mu funkgcji
Prezesa Spélki,

- Uchwata nr 2/2018 z dnia 03 stycznia 2018 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych, wag
oraz kryteriow ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spétki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. na
2018r.,

- Uchwata nr 3/2018 z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych w
roku obrotowym 2017 i wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za rok
obrotowy 2017,

- Uchwata nr 4/2018 z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spoiki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- Uchwata nr 5/2018 z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2017,

- Uchwata nr 6/2018 z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu skierowanego do
Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie podziatu zysku Sp6iki za rok obrotowy 2017,

- Uchwata nr 7/2018 z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej



